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cheminement de notre recherche et exposé de la prob  [ématique

Apres la lecture d'un article paru dans un hebdainadrancais sur les « révoltés du
travail », ma curiosité et mon désir de compremelraonde et la réalité qui nous entourent
furent aiguisés par le propos des individus intamés.

Avant cela, il me paraissait inimaginable de quester le « travail », tellement il me
semblait un repere immuable, une caractéristigixetselle et ontologique de notre réalité
sociale.

Cette lecture fut le point de départ de questiorergmpersonnels sur le « travail », sur ce
qu'il représente et la place qu'’il prend dans nst@été.

Personnellement, avant de lire cet article, jeaiéapas de recul par rapport a « l'objet
conceptuel travail » et je ne remettais aucunememiuse sa centralité.

Mais alors, gu'est-ce qui motive un individu aiqtier le « travail »?

Cette question est le point de départ de ce prajefur et & mesure de sa construction, j'ai
pu mettre en exergue deux questions qui sont degdeunoteur de toute ma réflexion :
gu'est-ce que le « travail »? et existe t-il umaise en cause du « travail » ou bien de la
forme qu'il a pris?

De ces deux questions découlent une foule d'idations: qu'est-ce qu'il est censé
apporter a l'individu?

A-t-il toujours pris cette forme ? Et cette dermi@st-elle si naturelle?

C'est en interrogeant des inactifs que nous temtel@répondre a ces questions, et leurs
réponses, en nous apportant parfois quelques sesprnous nous demandons finalement:
les inactifs nous invitent-ils a remettre en cdedeavail ou bien les représentations
sociales?

L'ensemble de ces questionnements est le moteuoderojet de recherche et il n'y a pas
meilleur énergie, selon moi, que le plaisir de décio au fil des lectures et des rencontres
des éléments qui construisent ma réflexion intelielte et que de pouvoir, par la, mieux
appréhender le réel dans lequel nous évoluongtsajuairs questionner, prendre du recul
vis-a-vis de la réalité.

Ce mémoire de recherche m'a donné les moyens dergiesriére I'envers du décor,
derriére des repéres apparemment universels, imesiale vous convie a cette aventure, a
la découverte des clés qui permettent d'appréhemdeeu plus ce pourquoi nous vivons

une telle réalité a notre époque et si des changsment a souhaiter



Présentation du plan

Pour tenter de répondre a l'interrogation de dépam-t-il une remise en cause du

« travail » ou de sa forme? par une partie de paladion, il parait inévitable de
commencer par définir I'objet « travail », et ngasrons que ce n'est pas simple, tant ce
concept a évolué avec le temps et tant il peutnaaodes réalités bien différentes.

Nous irons donc retracer le fil de I'histoire o@tithlepour connaitre les figures qu'il a
pris a travers les ages, pour savoir s'il est priése non dans les sociétés dites

« primitives »; ces deux regards, I'un verticdleettre horizontal, permettront de prendre le
recul nécessaire pour aborder de maniére sciargifi@ forme occidentale actuelle.

Nous verrons par la suite ce qu'est censé condriderme de besoins, le « travail » pour
le développement de la personne humaine, besdétwr@s dans une recherche de sens,
dont nous apporterons au préalable un éclairageitiue.

La encore, nous passerons dans I'envers du dégocpmprendre comment s'est
positionnée I'entreprise au fil du temps commegl@mrence dans le développement de
l'individu alors que conjointement, des comportetsiele directions d'entreprises portent
préjudice a la validité de ces messages. Nouswedans ce contexte spécifique
comment se placent maintenant les individus wsdau « travail », des entreprises,
quelles solutions sont adoptées pour permettréveldppement personnel.

Pour finir avec la partie théorique, nous abordgilamotion d' «'inactif » et verrons en
quoi consiste la réalité sociale de ceux qui sonsitiérés comme tels, puis nous
connecterons cette notion avec le cadre de réfémrgume nous avons choisi pour aborder la
question de l'identité. De cette démarche découlesaguestionnements, des hypotheses
gque nous essayerons d'appuyer, d'infirmer en fomcke I'analyse des expériences des

individus interrogés.



Discussion conceptuelle



l. Qu'est-ce que le travail?

Cette partie tend a répondre a la question : goéegue I'on entend par la notion de

« travail » & I'heure actuelle et dans notre séegiét

Il s'agit d'un mot galvaudé, et souvent utilisérmtoaiter de réalités différentes.

“Je pars au travail.”, “j'ai trouvé un emploi”, “jentre sur le marché du travail”, autant
d'exclamations souvent entendues au quotidien, quaisignifient-elles véritablement? A
quoi nous renvoient-elles?

Il est rare de s'arréter sur leurs concepts tantes bercent notre quotidien linguistique.
Ainsi, ces deux termes “travail” et “emploi” reneoit-ils & la méme chose? Si oui, a quoi?
Rentrons dans la dimension étymologique de chaeuwx darrétons-nous aux évolutions
historiques pour en apprendre un peu plus, et fai@miéere sur certaines représentations
sociales de notre époque.

C'est a partir d'un éclaircissement de ces concgsious pourrons étre & méme de

comprendre la réalité dans laquelle tout un ch&watue actuellement.

1. Les notions de travail et d'emploi

Un premier constat témoignant du flou théoriqueeioure le terme de travail réside dans
la grande difficulté des historiens & dater |'ovigdlu travait

Certains le considerent vieux de 2,5 millions dé&em tandis que pour d’autres, il fut créé
avec les premiéres sociétés agricoles émergentdeyen Orient, vers 8000 avant JC.
Pour finir, d’autres encore le considerent comrabdutissement de la généralisation du
salariat aux 18" et 19™siécles.

On peut penser que ce flou sur son origine rejaidifficulté des théoriciens a définir
communément ce qu'on entend par la notion de travai

Est-elle synonyme de toute activité humaine, duigsi physique qu'intellectuelle? Est-elle
l'activité organisée, insérée dans un cadre soQal@lors l'activité mise en ceuvre dans un
systéme donné pour laquelle on percoit une rémtiogfa

Dans tous les cas, il y a I'idée sous-jacente dartaine douleur dans l'acte posé; peut-étre
cela est-il d0 & I'étymologie du mot « travail ssaoirtripalium, qui renvoie a un objet de
torture a trois pieux.

Dans la langue francaise, le concept premier @savail de la femme dans I'enfantement,
acte mélant douleur et création.

Cette ambivalence, plaisir mélé a la douleur, seugera constamment, nous le verrons,

1 Regnault G, (2004),e sens du travaiRARIS; coll L'Harmattan.



dans les évolutions historiques de sa forme, actea# Marx que durant I'émergence du
libéralisme.

Il semblerait que le travail regroupe toutes las/dés immanentes de ’lhomme, c'est-a-
dire tout ce qui se référe a sa pensée, sa voleoéntériorité, son éthique, sa spiritualité,
et sonagir transitif, c'est-a-dire son action pour transformer sonemiéxtérieur, qu’il soit
naturel ou socidl (Hugues Puel, directeur de la revue Economie etanisme)

C'est dans un vaste courant humaniste que s'icstt@ définition ou le travail apparait
comme l'activité fondamentale de I'homme, commeaoatégorie anthropologique qui
distinguerait 'homme de I'animal. Il permet I'eegsion au plus haut point de la liberté
créatrice de 'hnomme.

Christophe Dejours, un des chefs de file du coutarsychodynamique du travail,
invente le concept daravailler” face au constat d'un motravail” si galvaudé:

« le travailler, gu'’il s'agisse d’'une activité salée ou bénévole, domestique ou
professionnelle, de manceuvre ou de cadre, du pabldau privé, industrielle ou de
service, d’'agriculture ou de commerce, le travaitteest mobiliser son corps, son
intelligence, sa personne, pour une production ayateur d’'usage»’

Cette définition insiste plus sur le processusviiddiel et psychologique du travail que sur
son résultat et sa production. Ltegvailler” insiste plus sur le vécu subjectif & I'ceuvre, et
sur ces 3 facultés qui sont :

La transformation du monde, objectiver l'intelligen et transformer le sujet.

Le travailler est un processus mutatif pour le tsujei n’est plus le méme aprés
I'expérience de travail, il permet la création déjectivité via la transformation d'un objet.
Le travail, pour tous ces auteurs, évoque doncienque la participation a la production
économique échangeable, le travail débordant frattee bien particuliére et contingente
gue I'on appelle I'emploi, et tendant entre deuleppcelui du labeur et celui de I'ceuvre.
Ainsi, Christine Delph{ réinterroge le concept de travail défini strickevndans le champ
du «travail salarial industriel». Selon elle, c’est un concept trop homogenendpéur la
catégorie stricte des hommes, blancs, ouvriersfgigafon pourrait ajouter d'age moyen,
en santé, sans handicap...)

A cette dimension coexistent d'autres activitésne@onnues, comme par exemple le

travail domestique, plus majoritairement féminiimviestissement bénévole.

2 Article paru in cconstruire le travail de demaipar Hugues Puel; coll CJD (1995)

3 C Dejours ,cité in Molinier Res enjeux psychiques du travai®etite bibliotheque Payot 2006
(travailler n'est pas déroger 1998)

4 C Delphy, cité in cité in Molinier Bes enjeux psychiques du travaRetite bibliothéque Payot
2006 (I'ennemi principal 1998)
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A cet égard, on note certaines évolutions depuigfmition de Delphy, notamment la
rentrée plus importante des femmes sur le marchigadail pour obtenir reconnaissance
sociale et épanouissement de soi, au méme titreegu®mmes.

La représentation du “travail-emploi” comme strimtnt masculine a da étre ébranlée par
cette évolution, mais quel impact cette dernietelde eu? Ou bien la femme est-elle plus
tolérée dans des emplois congus comme féminins?

Cela a-t-il conforté I'idée socialement acceptée lgutravail salarié est la norme et le seul
moyen d’accéder a un statut ?

Il serait intéressant de répondre a ces questians ain travail annexe, mais ne nous
écartons pas trop de notre thématique.

Le laboratoire de psychologie du travail et detl@t, au CNAM, propose une définition
moins restreinte, supplantant I'« acte traditioreféitace » de Marcel Mauss :

Le travail est « I'activité coordonnée utife butile s’entendant au sens social mais aussi
au sens économique. Cette définition permet d'thti@ ou de réintroduire les catégories
de travail domestique, I'activité bénévole, asdtifcia

On voit qu'il existe tout un courant de penséevgut ériger a nouveau chacune des
dimensions de l'activité humaine a partir du cohdepTravail, mais alors pourquoi
sommes-nous arrivés a ce glissement langagienays fait confondre travail et emploi,
et qui par conséquent, restreint le champ d'apgplicaes activités a ce dernier terme? Et
d'ailleurs, qu'est-ce que I'emploi?

L’emploi est I'occupation de I'individu, correspcenat a I'ensemble des activités
rétribuées, dans un systéme économiquement organisé

Le « travail », au sens communément entendu eatr@re culture: il renvoie a une
norme d’emploi dominante.

Cet emploi typique est celui de I'emploi salaril@in temps, stable, procurant I'essentiel
du revenu et s'exercant dans un lieu spécifique ame protection légale ou contractuelle.
Cette définition d'emploi typique vaut pour la fin vingtieme siécle, et méme si des
évolutions notables et significatives émergentnoeéele d’emploi typique résonne encore
dans la téte de beaucoup d' individus comme repigtifede la norme et de ce qui est
acceptable comme « travail », norme insérée darfeles croissances économiques des
décennies d'apres guerre.

Le passé glorieux du monde occidental de la renactsin d’aprés guerre nous a amené a
penser I'emploi salarié comme principal vecteustdut, de revenus, de socialisation.

C'est comme si la reconnaissance sociale ne pquluaipasser que par cette activité

5 Tiré du livre de P Molinier ites enjeux psychiques du travatlayot 2006
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salariée. C'est donc par l'action au niveau sonigtiurel que I'on pourra influencer la
construction de la reconnaissance, et il serapevur de considérer le champ
économique comme responsable de cette restriction.

Ainsi, il apparait nécessaire de faire un efforgjliistique pour utiliser les bons termes et
ainsi petit a petit rétablir nos représentatiors ciégories d'activités.

Cet effort va de pair avec une réhabilitation dehiés domestiques comme un processus
d'action, de transformation de son lieu de vie,nyaigré I'absence de salaire apparait
mobiliser les mémes processus qu'une activité érezn emploi salariée. Il nous faut
avoir la méme démarche que Dejours; c'est a diterericcent plus sur le processus
d'activité que sur son résultat intégré ou non daressphére de production économique.
Arrive ici la question de la valeur symbolique edent comme si cette transaction
physique signifiait, ancrait véritablement I'échamizns le réel.

En illustration, je connais dans mon entouragecdesples, ou la femme ceuvrant aux
travaux domestiques recevait une rémunération oslgue » de la part de son mari...
Alors oui, on peut affirmer que le travail ne peatréduire seulement a I'emploi.

Réduire le sens du travail a son seul aspect édgnertend a voir seulement le travail
dans sa forme contractuelle tout en annulant liedprservice et de communauté ; par
conséquent, on perd déja la richesse d’épanouisggmaond qu’offre la réalisation du
travail. Ceci dévalue grandement les activitésé@®eholat, et de travail domestique,
activités non rémunérées.

Un tel glissement conduit & une considération cleadjambivalence:

cela conduit a isoler le “travail” comme une sphave intégrée dans les autres pans de la
vie des gens; des illustrations, dans la vie gigiae, sont nombreuses: I'expression
commune “je vais au travail” et aussi le fait ds ckangements vestimentaires radicaux,
entre la tenue de travail et l'accoutrement queridi

Il'y a donc cette idée de cloisonnement qui squeige dans une partie ultérieure
notamment grace aux travaux de Pellegrin-Rescia.

Il faut donc bien dissocier « Travail » et « emloet un tel effort, nous le verrons par la
suite permettra de se réapproprier des terminaogie

Commencons donc par cet effort, réfléchissons lets employés couramment, qu'est-ce
gue le signifiant peut transmettre en images?est par un tel processus que peut-étre
pourrons-nous déconstruire I'opposition « actifisalctif, « travail » / « hors travail »; car
certainement notre conception de I'« inactif » cemm individu oisif est-elle due en
partie au signifiant que nous lui avons attribuiésiaque le glissement qui nous a fait

restreindre le Travail a I'emploi rémunéré?
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Un autre aspect de ce glissement langagier qui aft@mbivalence, c'est que I'on pergoit
cette sphére isolée comme la sphere sociale denéi ainsi le chémage est plus que la
perte d'emploi, certains parlent de “perte de smimme si la perte de I'emploi amenait
une exclusion sociale inévitable, ce qui tendraib@firmer la position pivot jouée par
I'emploi dans la réalité sociale actuelle. Nousmesidonc dans une dynamique de
cloisonnement mais en méme temps de centralité.

Aujourd’hui le travail ne manque pas, puisque te@ssbesoins ne sont pas satisfaits et que
toutes les potentialités n'ont pas été exploréesq manque, ce sont des emplois, avec
des criteres de statut, de protection sociale e¢dEnnaissance.

A partir de maintenant, et pour la suite de cebegpje tiendrai l'effort linguistique de
mettre les termes appropriés:

lorsque je parlerai de Travall, il nous faudratbéenlre au sens de la catégorie
anthropologique, mettant I'accent sur le procephlissque sur le résultat.

« travail » entre guillemets sera a entendre as gsité populairement, et je tacherai
d'utiliser le concept « d'emploi salarié » sayesi indique une variation en début de partie
concernée.

Nous avons évoqué précédemment le concept d'etgplgue, nous allons maintenant en

définir les caractéristiques; concept qui s'estiséocomme notre norme sociale.

2. L'emploi typique

Selon Puel (1995), le “travail” et cette notion neéde “travail” est liée a notre culture.
Le “travail” renvoie, et ce récemment dans I'éviathistorique, a une norme d’emploi
dominante.

Cet “emploi typique” est celui de I'emploi salaré&plein temps, stable, procurant
I'essentiel du revenu et s’exercant dans un lié@cigigue avec une protection Iégale ou
contractuelle.

Cet emploi typique peut étre défini par 6 carastigques :

1. C’est un emploi salarié ; mais ce salariatsgiit, pour le socialisme du ]
siécle, dans la lignée du servage et de I'esclavbgiagit d’'une forme de domination et
d‘exploitation puisque l'individu est réduit a veedsa force de travail. (idées développé
aussi par Marx, avec l'aliénation) Ceci a évolugcda social-démocratie jusqu’a connoter
une forme enviable de position, puisque lié a deteptions sociales et a une certaine
force financiére.

En contre point, se place I'emploi indépendantrguieprésentait qu’un cinquieme de

I'emploi totale en 1995 mais qui se développe foepet avec la constance d’un fort
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chémage.

2. I'emploi typique a un statut lIégal, rentrantslie cadre d’'une convention
collective. La crise du systéeme de I'emploi con@urhultiplier les formes d’emplois qui
sont moins avantageuses que les précédentes. @esé@alisés en 1995, sont visionnaires
de la forme prise par notre systéme économiqudesimesures comme le CPE ont voulu
étre implantées pour apporter plus de flexibilitde manosuvre aux entrepreneurs.

3. I'emploi typique a une certaine stabilité, peimet de projeter sur le long terme
I'idée de progresser et de faire carriere. Cec @stndérer avec le développement
conséquent du travail intérimaire, a temps partiel.

4. I'emploi typique est a plein temps :

Il occupe la plus grande partie de la vie conseiglot sujet, et mobilise I'optimum de ses
forces. « C'est le lieu le plus significatif degsarticipation a la vie collective et de son
identité sociale ».

C’est récent que les travailleurs a temps parntiielrg reconnus dans leurs réles, mais selon
l'auteur, ils sont encore souvent percus comméseddldes emplois au rabais.

5. I'emploi typique procure I'essentiel du revéannilial :

L’idée recue subsiste encore que 'lhomme se daiddener I'essentiel du revenu, et que
c’est sur lui que pése la responsabilité de lagstimanciére du noyau familial.

Mais ceci évolue, notamment avec l'augmentatioredgdois a temps partiels, les
nouvelles dynamiques des noyaux familiaux (augntiemaes familles monoparentales)
et la rentrée importante des femmes sur le « matgheavail »

6. I'emploi typique posséde deux autres spe@§cit
Il releve d’un seul employeur, et s’effectue suiien spécifique (& pondérer car

commence a émerger des formes de télétravail)

Je m'appuierai sur ces caractéristiques pour diterrsi les individus, que je rencontre,
sortent de la norme établie/

Nous avons abordé le travail sous I'angle concgpliserait intéressant dans un second
temps d'aller explorer le travail avec une apprdiébmrique; refaire le fil de I'histoire sous
cet aspect permettra peut-étre de prendre du mempliquer I'émergence de cette notion
actuelle du « travail » entendu comme I'emploi.

Dans un second temps, nous irons rechercher dagsdétés dites traditionnelles, si le
travail existe, quelle forme prend-il et s'il joce méme rble central?

Nous pouvons conclure que, dans l'utilisation paipelldu terme de « travail », hous

réduisons immanquablement son champ de définitiantorsque nous I'employons
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couramment pour évoquer notre « emploi salari@wsme reconnaissons pas toute la
valeur des autres activités de travail, tel quedeail domestique, le travail bénévole et de
maniére générale I'ensemble des activités réalemégsotidien par I'individu en action.
Nous verrons par la suite quels sont les mécanignesnt conduit & une telle conception
du « travail » a notre époque; mais pour l'instaotis vous invitons a un retour en arriére
pour percevoir la fagon dont se sont enclencheseévolutions historiques ayant conduit a

une telle situation

3. I'évolution de la forme du travail a travers les ages en Occident

remarque:

Il est difficile de faire un historique de I'évalut du travail, car comme nous l'avons
compris dans la partie précédente, tout le mondgeméend pas sur une définition
commune; ainsi, a chaque grande période signiieate I'histoire, le travail a pris une
place spécifique avec une définition spécifiquéalit donc a chaque période bien cibler ce
gue I'on entend par « travail », car souvent sadogst bien différente de 'actuelle.

Nous pouvons découper son évolution en grandesdeidistinctes:

D'une aversion pour le travail manuel et privé edd8 Antique, en passant par le travail
comme le salut pour I'homme durant la Réforme aurbsiécle pour évoluer en un travail
abstrait né des travaux de Smith au 18éme siéales, allons nous replonger dans chacune
de ces époques pour tenter de comprendre ce gquiaie « travail » ait pris une telle

place au 21éme siécle dans nos sociétés.

L'antiquité Gréco-romairie

A cette époque, il faut distinguer sphere publigusphére privée (les activités rattachées a
I'une et a l'autre étant soit valorisantes so#t ti&valorisées) et activité physique ou
intellectuelle. L'activité, pour la subsistancd,@ghée, tenue en marge, elle se situe dans
la sphére privée. Tout ce qui se rapproche dequréke loin a I'entretien de la part animal
de I'hnomme, toutes ces activités se situent adddéchelle des valeur et sont souvent
tenus par les esclaves.

Le « travail » fait référence a des taches dégtadaet n'est nullement valorisé, il est
meéprisé renvoyant a l'idée de servitude, de lacdité a sortir de la dépendance matérielle
avec la nature. Les Grecs ont une vision dichotémés activités, celles ayant trait aux
corps sont méprisées et réservées aux esclavesgalles activités liées a la pensée ( la

theorid) sont valorisées; valorisées car renvoyant aiéé non soustraites a la nécessité.

6 Source Méda D, ile travail, une valeur en voie de disparitidlammarion 1995
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Les activités englobées dans la sphere de la psnséd'éthique, la politique, la science
philosophique ou mathématique. Le « travail », daatte société, n'est pas au fondement
du lien social. Dans l'idéal de vie de cette séciket « travail » au sens ou ils I'entendaient
est presque exclu:

les activités nécessaires, et liés au matérielréservées aux esclaves (groupe non inclus
dans la société)

Pour Hérodote, grand historien grec (400 av JQig ibeut statuer, si c’est de I'influence
des égyptiens que résulte le mépris, par les Gaedsavail, car beaucoup de peuples de
I'époque ont ce méme sentiment a I'égard du tragaihme les Thraces, les Perses, les
Lydiens.

Les philosophes de I'époque s’accordent sur laeonate travail :

Pour Platon, 4a nature n’a fait ni cordonnier, ni forgeron ; gmreilles occupations
dégradent les gens qui les exercenkénophon, de citer dans son Economique :

«Les gens qui se livrent aux travaux manuels nejaomis élevés aux charges, et on a
bien raison. La plupart, condamnés a étre assis ljour, quelgues-uns méme a
éprouver un feu continuel, ne peuvent manquer @d@corps altéré et il est bien difficile
que I'esprit ne s’en ressente.

Pour terminer avec Cicéronguiconque donne son travail pour de I'argent sedvier-
méme et se met au rang des esclawves

Cependant, c'est par la seule existence des esctpvest rendue possible la survie et le
développement du groupe. Les activités de I'éporpresidérées comme bannies, sont
données a des hommes bannis.

Nous avons donc vu la considération accordée paodigté de I'époque aux activités
matérielles, liées au nécessaire, c'est a direpames».

La question de la considération sera plus diffipter le cas des artisans, et de la catégorie
générale des activités salariés. C'est la qu'iieetla réflexion Aristotélicienne qui va
définir comme non valorisable toute activité nos paercée pour elle-méme et son plaisir
mais bien dans un but secondaire.

L'artisan sera donc considéré comme homme maisguase citoyen, puisque seuls ceux
qui se sont affranchis des taches indispensabientdires.

La vraie vie est vie de loisir, mais pas le lo@irnous I'entendons maintenant: ce n'est pas
le jeu, mais plutbt les activités qui engagenti@aient la raison, la pensée, la plus
valorisée étant de faire de la politique.

Aristote, en tant que l'un des représentants genaée de I'époque disait qu'avec

l'apparition des machines, I'hnomme serait enfirelifle tout contact avec la nature... il est
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intéressant de voir ou nous en sommes, malgréafdjmm des machines.

Mais est-ce que notre société ne tend pas a reipedduméme chose, c'est-a-dire a
valoriser des activités dites intellectuelles etadiériser celles dites manuelles? Et pour
vivre, ne repoussons-nous pas ces types d'actigtédes populations du tiers-monde ou
méme du quart-monde?

On ne connaitra pas de bouleversement majeur,ymileg Romains placeront la encore
un distinguo entre l@abor etl'otium.

L'otium, le loisir, non pas en tant que jeu, paresse siapais bien comme activité
premiéere.

Ici encore, le travail n'est pas le fondement deolzété: il ne structure pas 'ordre social
car ce sont le sang, le rang... qui sont les nopuas définir les places attribuées a
chacun.

Ce n'est que plus tard que le travail commenceuaeu a étre valorisé lorsque les

sociétés le considereront comme un moyen de resnes positions sociales.

L'émergence du christianisme:

Avant le christianisme, I'empire romain et 'empgeec n’accordent, comme nous l'avons
souligné, aucune place particuliére au « travde méprise méme.

Au début de la pensée chrétienne, I'hnomme doitrgaaiir seule préoccupation Dieu, et il
doit utiliser son temps en priéres pour assurerssdurt.

Le texte de la Genése donne les qualités de mét#dide punition au « travail ».

La condamnation divine apres le péché d’Adam foemul

« Le sol sera maudit a cause de toi. C'est a fdecgeine que tu en tireras ta nourriture
tous les jours de ta vie, il te produira des épetates ronces, et tu mangeras de I'herbe des
champs. C’est a la sueur de ton visage que tu masge pain, jusqu’a que tu retournes
dans la terre, d’ou tu as été pris ; car tu esgidrset tu retourneras a la poussiéfe. »
Certains pensent que c’est le nouveau testameiat epiirainé une certaine valorisation de
l'idée de « travail », et notamment les écritsSti®aul. Il apparait alors que le « travail »
sert surtout & éviter que les hommes restent sampation, qu’ils s'adonnent a la paresse.
Pour St Paul, le « travail » permet de baliserntasnes de vie en société. Pour lui, « hous
apprenons, cependant, qu’il y en a parmi vous qeskgins qui vivent dans le désordre,
qui ne travaillent pas, mais s’occupent de fuslitdous invitons ces gens-la, et nous les

exhortons, par le seigneur Jésus-Christ, a maegeplopre pain, en travaillant

7 Traduction de L Segond, in La Genése Il 19,gmamiété biblique francaise in Méda 1995
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paisiblement. %

Il s'agit la d'un tournant significatif qui imprégfortement notre vision du « travail »,
comme activité « utile », productrice de biens @miarborer le qualificatif de « travail ».
Une autre imprégnation que donnera St Paul awailtra c'est qu'un méme objet
regroupe autant d'ambivalence: par ta soufframceotirras obtenir le salut.

Le Moyen-age va étre lui aussi le théatre de toansdtions qui conduiront a une
modernité centrée sur le travail. Un acteur impurtke ces transformations est St
Augustin qui commence a mélanger deux termes ggija I'époque Romaine étaient
bien distincts, Iéabor etl'opus:

Le travail et I'ceuvre tendent a étre confondus;saduel’otium, le loisir est condamné.
Ceci rejoint l'idée que la paresse est la meredke Ies vices.

Ainsi, ces penseurs vont recourir a des catégdeestravail » qui seront plus ou moins
bonnes : St Augustin distingue les métiers infaaekeur, cocher, comédien...), les
métiers peu honorables (surtout les négociantgnfat les « bons » métiers : paysans et
artisans. Pourquoi sont-ils bons ?

Parce gu'ils laissent I'ame libre, et permetterctdatemplation mais aussi car ils ne
recherchent pas le gain.

Le travail occupe les mains et le corps et laissptit tourné vers Dieu, on assiste donc a
un renversement de I'époque Gréco-romaine.

Les travaux de St Benoit rejoignent ce courant,tiavail » manuel étant le meilleur
reméde contre I'oisiveté ; selon lui, « la paresstd’ennemie de I'dme, et c’est pourquoi,
il faut qu’'a certaines heures les freres soientipés au « travail » manuel».

Le travail n'apparait pas encore dans sa valeting&que mais plutét comme outil pour
lutter contre la paresse et 'oisiveté, outil danittplus conforme qu’il apparait comme
pénitence.

Le travail intellectuel apparaitra lui aussi comumebon type de travail. Il prendra le terme
d'opus ; il s’agit d’un premier lien entre le tréiMaumain et le travail divin.

Le travail manuel prend pour terminologie, labdoysque le travail agricole prend le
termelaborare, labourer.

Au niveau des positions sociales, les catégorigeedsonnes qui « travaillent » sont
toujours situées au bas de I'échelle, mais le igeesies moines qui travaillent rejaillie
indirectement sur les « travailleurs »; on voitjtams cependant a lI'ceuvre la distinction
entre activités manuelles et activités « intellelias ».

Pointent ainsi les prémisses d'une valorisatior thavail », et la fusion entre punition et

8 St Paul, lleme Epitre aux Thessaloniciens, @li1995
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ceuvre pour le travail effectué.

Rappelons que les activités de négoces sont tauféprouveées, en partie pour la finalité
égoiste de la recherche de gain.

C’est dans la deuxieme partie du Moyen-age querebne de professions proscrites va
diminuer sous I'égide de St Thomas:

il se base sur le concept d’utilité commune : lmowrgant est utile car il répond aux
besoins de la communauté ; Le besoin de la comnéipastifie le travail. Le « travail »
n'est pas encore valorisé mais par ce relachemerertain nombre de catégories de

« travail » (artisans, marchands par exemple) pb&at une valorisation sociale. On vient
de créer un lien univoque entre reconnaissancelsaet le « travail » effectué:

« c'est se voir attribuer un role social au moiel & celui des autres classes, puisque la
notion d'effort et de souffrance I'emportait sutecde profession et prestig€. »

Des prémisses de la valeur travail apparaissertetioent, mais I'on ne parle pas encore
d’'une activité globale et unique, mais plutét deégaries de travail, positives dans le sens
ou elles sauvent les travailleurs du plus grandvitess : I'oisiveté. On retrouve ,avec cette
typologie employée, les origines de certaines decatégories de pensée, comme par

exemple, les « actifs » et les « inactifs ».

La Réforme et I'émergence du capitalisme

Le terme “le travail” au singulier est une noti@tente, qui émerge au XIXeme siécle, par
les réformateurs, puisqu'avant seul le terme @s &avaux » est utilisé.

Jusqu'a la fin du moyen age (1Ssiécle), le travail exprime essentiellement I'idiee
souffrance, de servitude, de la difficulté de salé sa dépendance matérielle avec la
nature ; la pensée chrétienne a légitimé ce rapigodomination entre les hommes, au
nom de l'ordre et de la foi, et a peu a peu glissgu'au principe de profit.

Passer du principe de domination au principe détpnaplique la naissance de la
vocation: chacun avec sa valeur personnelle vaiboer a la société.

La transition et le rapport au « travail » changeadt la période de la renaissance, la
bourgeoisie lui associant une valeur positive, @dale richesse et de pouvoir, et aussi la
possibilité de transformer et de réaliser une ceuvre

En illustre la citation de Mr Thiers exprimée detvlencommission sur l'instruction
primaire de 1849:

« Je veux rendre toute-puissante I'influence drgéleparce que je compte sur lui pour

propager cette bonne philosophie qui apprend arithe qu'il est ici-bas pour souffrir et

9 Rousselet J, in'allergie au travail1974, Ed du Seuil (p175)
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non cette autre philosophie qui dit au contraifé@mme : « jouis ». »

Il résume et formule ainsi la morale de la bourgieoét du christianisme de I'époque, qui
va justifier ses actions de mise au travail pouteéla tentation de la paresse, mére de tous
les vices, contraire aux lois de la nature. C'esitte époque qu'apparaitront les maisons
d'enfermements pour les vagabonds, les mendiastsjdifs... et ainsi seront créées les

« workhouse ». C’est donc sous cette dynamiqu&tiedque protestante que le « travail »
va servir a détourner de l'oisiveté toute une cewdshla population, et c'est dans ce méme
temps que I'on commence a généraliser a tous,swénbege donner sa force pour la
collectivité.

Nous venons de voir comment la Réforme a génédalisiéuation de « travail » a
I'ensemble des individus, permettant, comme avé&asl, de baliser les normes sociales.
Une évolution qui va marquer les valeurs et congroents de I'époque comme un
tournant, c'est I'émergence du libéralisme écogoaivers le 17eme, 18eme siecle:

la richesse perd de sa valeur immédiate et donpedsibilité d'accroitre les forces
productives.

Le capital est considéré comme un objet a fairetifiar. Cette évolution est d'abord
percue négativement, associant aux individus quiffoctifier leurs biens des attributs
d'égoisme, d'hyper contrdle...

Le capital devient non plus une fin mais un moyemrbduction, nous passons donc de
I'économie a “I'é€conomique” et au développementsdeances économiques, €lan impulsé
par les écrits de Adam Smith.

La sphére privée fut réévaluée par rapport a leepdau‘on lui avait attribué en Grece
antique. C'est la que I'Etat va prendre son rolg gevenir une instance médiatrice (via
l'imaginaire), et créer un tiers entre public évgrle “social”; il a pour réle de combler les
failles causées par les intéréts économiques. gimage nous donne a penser
I'économique comme indépendante, mais nous nigmesence, l'existence ontologique
de la dépendance, de la perte. C'est pour ¢ca gquseavons inventé le « social » pour venir
combler les lacunes.

Dans I'accumulation d'objets, dans la consommaltindividu va évacuer cette sensation
de perte, et pouvoir se représenter comme libiredépendant; attention, libre de toutes
contraintes, autre que celle économique!

Est-il possible pour 'homme de reconnaitre sa négece et sa dette envers le champ
symbolique, qui met en présence ces manques esfert

Malgré ces importants bouleversements de la naotigoa travail », cette notion est toujours

entachée d'ambivalence:
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on passe des bonnes ceuvres (pour séduire Die@gawres utiles développées par les
calvinistes; mais cette notion méme « d'ceuvre utéaleva toute recherche et possibilité
de splendeur dans les gestes posés. Il s'agit clursédération de I'homme avec une
activité sans gloire.

Avec Smith, la richesse vient du travail de 'hompwmme activité productrice de
valeurs.

Il se limite a la matiére et sa transformatiorg'est avec Marx, qui considéra les travaux
de Smith comme fondamentaux, que le travail dewialgur, noble mais qui dans sa
culmination aliéne 'nomme. On retrouve la encorgd I'ambivalence liée au « travail ».
A cette époque, le « travail » ne peut étre prafigue dans le produit, le “travail stocké”
selon Marx, donc il y a toujours sous-jacente ¢idé dépendance a l'objet produit. On
reste lié a la nature, malgré les progres et éamisitde la technique, qui ont permis de
mettre une étape, une distanciation entre I'nomrhebget.

De plus en plus de catégories de “travailleurs't §meius dans la catégorie de
“producteur” car avant nombres d'entre eux étaiensidérés comme improductifs,
notamment les artisans par les physiocrates.

On va déplacer I'accent mis sur le produit fini pse focaliser sur le besoin: on ouvre un
champ plus large aux activités qui s'inscriventsddntilité”, dans ce qui peut étre
échangé. Cette transformation a pu se faire gnéicéravaux de Bay, et c'est a ce moment
la que se développe les activités de « service ».

cette transformation améne la son niveau de conésiet de contradictions, car a partir de
1&, ce n'est plus le travail en tant que tel gtivakeur mais le besoin qui justifie I'utilité des
actions poseées sur!

Marx transforme le travail comme valeur, il va dfier I'activité, en tant que « vivre et
travailler sont la méme chose »; que le « traeakt I'essence de 'hnomme » et qu'il est
« principe de liberté », mais cette valeur pelwd athetée; dans ce double mouvement
encore, le « travail valeur » de Marx devient aassidition d'aliénation.

Comme nous l'avions évoqué plus tot, 'hnomme se«shiore » sauf de son activité
économique.

Et cette dépendance se réveéle lorsque celui-ct giemanquer, en période de chémage:
« méme en cas d'absence, celui-ci (le travail)icoata étre le pble autour duquel toutes
les activités s'ordonnent®

Dans son entreprise de magnifier le « travail »pXMeoublie pas les origines de celui-ci,

10 Pellegrin-Rescia M L, ides inactifs aux travaillantslommes et Perspectives, coll Re-
connaissanced4$93)
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et a conscience que pour lui donner « toute saplait faut déplacer l'accent mis sur la

sphere du privé, de son intérét propre et lui doone « valeur sociale », c'est a dire que le

travail devient « action publique ».

Le « travail » va donc avoir cette centralité,eviént le nouveau rapport social qui

structure la société: en illustration, on peut pemsl'entiére réorganisation géographique

des pays lorsque la révolution industrielle s'eegagt qu'il y eu un déplacement massif
des populations vers les villes.

Nous avons vu les évolutions remarquables qu'ofitéopos sociétés depuis la Grece

antique jusqu'a nos jours, ol nous sommes pasdésvail, originairement tripalium,

objet de torture a maintenant, ou le « travail paai@it dans la déclaration universelle des
droits de I'homme, non pas pour l'interdire et Eserver les individus, mais pour au
contraire:

citant l'article 23, alinéa 1gute personne a droit au travail; au libre choi gon travail,

a des conditions équitables et satisfaisantesaletl, et a la protection contre le

chémage.

A travers cet historique, nous pouvons retirer dagtes trés intéressantes:

- la premiere est que la forme du « travail » tellelle est actuellement, est récente
historiguement, et que ce modéle n'est pas universamuable. En retracant
I'histoire, on comprend plus aisément pourquoi re@usommes arrivés a ce systéme,
avec une grande influence de la religion, mis eméopar la réforme notamment. Ce
fonctionnement n'est pas Le fonctionnement, comaaeitoup voudraient nous le
faire croire et qui fait qu'il est difficile d'emmmencer la critique ou la réflexion. C'est
la thése développée par Pellegrin-Rescia danswsoage « des inactifs aux
travaillants », ou je cite:

« c'est pourquoi on n‘admet pas facilement, et m@asedu tout, que l'interrogation
porte sur certaines notions, comme celles de pribaglucde productivité, de

rentabilité: on peut bien sur les critiquer, massdritique s'applique a la fagon de
produire, plus ou moins ali€énante pour 'hnommee @lé vise pas les présupposés et les
catégories qui sont & I'ceuvre dans sa définitioleumi viabilité. »™*

- Lanotion de « travail » est, malgré ses différefitemes prises a travers l'histoire,
toujours chargée I'ambivalence, a savoir un catdeux, la possibilité de se libérer
et de s'épanouir, d'étre différents des animauxs massi ce coté sombre, sa

dépendance physique a la nature, et l'aliénatiotgpzente de sa force de travail.

11 Ibid. p 89
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Le « travail » tel qu'il se présente maintenanpastoujours été ainsi! Sa forme est donc
discutable, on peut la remettre en cause. Plongeauns dans les sociétés dites
« traditionnelles » contemporaines pour voir cesgupasse chez nos « voisins » et voir ce

qu'il existe comme autre modéle d'organisationadeci

4. un comparatif entre société « moderne » et socié  té dites
« traditionnelles » a propos du « travail »

S'arréter sur les sociétés dites « traditionnellpermet un éclairage nouveau quant a notre
guestionnement; et cette étude va nous apporte¥lée®nts jusqu'alors inconsidérés:

Il est d'autant plus pertinent de travailler ngireblématique a l'aide de la mise en
comparaison de notre fonctionnement avec celusdetés traditionnelles, car ces
sociétés ont été longtemps considérées comme tasturellement les « inactifs »:

Ces deux « groupes » sont toujours considérésgatifi&ivant un manque, toujours liés a
une catégorie de référence, qui est d'une padciét® moderne en lien avec la société

« traditionnelle » et les « inactifs » en lien alex« actifs ».

Il est important et méme nécessaire de faire laadéme de distanciation, de
déconstruction de nos catégories de pensée sidldrappréhender avec « objectivité »
nos « objets d'analyse »; c'est la constructioredeésentations qui va servir de filtre pour
appréhender la réalité, et bien souvent nous jlyeomme universelles nos catégories de
pensée, ceci étant lié au phénomeéne d'ethnoceatrism

Nous savons par quelles difficultés sont passéeshlercheurs lorsqu'ils ont commencé a
observer ces groupes qui sont pourtant a I'extédieunotre systeme; on peut donc
supposer devant quelle difficulté, nous nous plagorsque nous tentons d'apprendre des
groupes intégrés dans notre systeme.

Le raccourci intellectuel, évaluer le groupe «étiéint » avec nos propres catégories,

était a I'ceuvre, lorsque pendant longtemps noussasonsidéré ces « peuples primitifs »
comme des « sans histoire » ( en négatif, commmangue).

N'ayant pas la méme typologie d'histoire, nousil@ms considérés comme des sans
histoire, seulement car leur histoire échappe &génitions.

N'en est-il pas de méme pour les « improductits on dénie la capacité de produire de
certains groupes de notre société parce que leodsigtions sont jugées incompatibles
avec la représentation que I'on a encore actuetledeela production. ¢Pellegrin, 1993)

Le mécanisme a I'ceuvre est de placer I'objet ddéndapport a notre modeéle, notre
norme considérée comme centrale, universelle aux ge tous. Nous allons voir

maintenant, dans le champ spécifique de I'éconaruiglles distinctions il existe entre nos
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sociétés « modernes » et les sociétés dites «twesp:
- catégorie de temps / espace

- économie formelle et substantive

- action sur / action avec et travail et priére

- désencastrement / inclusion

- économie marchande et réciprocité / distribution

les catégories de temps et d'espace:

Notre systéme de production a pour centralité tadé&zendante de la relation au temps,
l'effort est mis pour le maitriser, le découperuslme pouvons généraliser la catégorie du
“temps” comme principe structurant la production garfois, c'est la mobilité, c'est a dire
la dimension spatiale qui prend un rdle considéxabl

I'exemple des aborigénes d'Australie révele que gepeuple nomade, c'est la mobilité,
c'est a dire se mouvoir dans “I'espace” qui faitssél vont se déplacer en fonction des
messages recus par la terre nourriciere et eniéondé leurs connaissances pour combler
leurs besoins.

De cette différence découle une incompréhensiorbesrvateurs:

ainsi, les nomades n'accordent pas d'importaneg@adsession d'objet; personne ne

tient aux quelques biens et effets qu'il possétit c'est & partir de ces observations, que
les auteurs vont conclure de maniére négativenaemdes n'ont pas le sens de la
propriété; cela aurait pu étre tournée comme uifiéreince, ceux-ci considérent la

propriété comme un encombrement.

Economie formelle et économie substantive:

les postulats de départ qui définissent nos fonoBments pour « répondre & nos besoins »
sont opposes:

notre fonctionnement qui s'integre dans une « éoméormelle » a pour principe:
l'allocation de moyens rares en vue de fins tagjplus nombreuses;

alors que I'économie substantive est le procepgsionnement pour le maintien et le
développement d'un groupe social (au niveau nogneaet matériel).

Pour Polanyi, il n'y pas de prévalence d'un possuaun autre, il y a seulement le constat
d'une grande divergence entre les deux.

L'économie substantive amene a une exploitatiotiessous du niveau qu'ils pourraient

espérer: les premiers observateurs, face a ceatpaffichérent le commentaire suivant:

12 Sahlins, cité ifellegrin Resciil 993)
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leur production est faible, elle est due a un suptoi de la main d'ceuvre, il y a donc
gaspillage dans cette non exploitation! (sous ehteque I'on considére comme finalité la
réalisation de l'infinité de nos besoins)

Voir, et considérer avec ces termes la, c'est dénsi leur réalité, avec notre regard, nos
normes de pensée, c'est ne pas étre capablerdizgemn considération nos catégories de
pensée qui agissent comme des filtres. En fait,@sufait pour atteindre le niveau de
subsistance: ainsi le temps de travail va dépethdreombre d'individus pouvant participer
a l'activité de production, et dans le cas oudlyait moins besoin de travailler:

“guand les Sianes de la Nouvelle Guinée ont décblasbache de fer, le temps dégagé
par ce nouvel outil a été employé, non pas pourrarger la production, mais pour faire
des cérémonies rituellgs®

Et ces observations viennent de communautés applalgtion active est inférieure a la
population totale. (comme dans nos sociétés dlad)e

lIs fourniront I'effort nécessaire pour atteindéguilibre, la subsistance, sans vouloir la
dépasser, et aussi car ils pensent que rien ndesskescrimer au travail, puisque leur

activité dépend de la volonté des dieux.

« action sur », « action avec », travail et priére:

Selon eux, leur activité dépend des Dieux:

cette reconnaissance divine exige une préoccupptionces dieux, pour qui I'on va faire
des rituels, des priéres pour accéder a leur védlont

Cette activité peut étre considéré comme un écgrivalu travail dans nos sociétes...
Répondre a ses besoins, pour ses peuples ne passpasd par « I'action sur » la nature,
c'est a dire I'action de transformation, de méiahtibn de la matiére. Il est impossible de
généraliser cette catégorie de « travail », sotenein pour nous, « travail sur ».

Pour les aborigénes d'Australie, il faut étre ©onex » par la Terre comme un des siens,
et ainsi avoir acces a la connaissance des richgsgefournie celle-ci. Les priéres
remplacent le “travail” et permet la reconnaissdipeg” la nature, en lieu du travail “sur”
la nature!

Il s'agit ici d'une interaction “avec”.

13 Pouillon F, cité in Pellegrin Rescia (1993)
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L'intégration et le désencastrement:

Avec cette illustration du « travail avec », nooeyans que l'activité de « travail » (si c'est
de c¢a dont il s'agit chez eux) est pleinementqotre a la dimension des croyances. Ainsi,
la sphére « économique » n'est pas désencastréetdes dimensions qui font la vie
comme elle tente de I'étre dans nos sociétés,ddrmeun mouvement récent:

« I'économique » tente d'étre une sphére sépamega@iome, et qui va méme déterminer
toutes les autres. D'ailleurs, rappelons-nousdegaines souvent entendue: « je vais au
travail », « mettre sa tenue de travail », qui significatives de ce cloisonnement.

Il n'en est pas de méme dans les sociétés “priegitiou cette dimension est encastrée dans
les autres institutions: politique, sociale, cudlle, religieuse.

Pour eux, la transaction économique n'est pasreeunlkesatisfaction des besoins, mais c'est
principalement une contribution au maintien deatrehs entre les individus, donc de la
structure sociale. lls échangent autant I'objeénglt mais surtout les relations. Et entre
économie et relation, un troisieme terme s'insggkli de la signification, le champ
symbolique.

Avec notre volonté de cloisonner ces dimensiomstite pas une des causes responsable
du malaise, du sentiment de parcellisation quentide nombreux individus au quotidien?
Un des témoins de cette situation est que la regatioh n'est pas seulement salariale dans
bien des cas, mais aussi une demande de considké @i reconnaissance, c'est a dire

réintroduire I'humain de cette dimension?

Réciprocité, distribution, et économie marchande:

selon Polanyf, notre systéme n'est pas “Le” systéme, c'est sigs)e a parité avec le
systeme de la réciprocité et celui de la distriuti

Ainsi, notre systéme, celui d“économie marcharsl@jpuie sur certains présupposés,
comme celui de “l'individu”, individu autonome etdiépendant.

Cet individu a une valeur qui vient de son prixb@tasur un marché “libre”.

Cet individu indépendant est inclus dans une écamoonsidérée comme indépendante de
tout, c'est a dire des institutions politiques, ates, et religieuses. selon Polanyi, le
systéme marchand est celui qui a essuye le plostiplies, avec a son commencement un
rejet violent qui s'est peu a peu transformé eonwtaecnance; pour Weber, il “désenchante”
le monde, et malgré cela, il est pourtant considérdme indépassable, a cause de ses
performances.

Comme nous l'avons dit, ce marché est considéréneanmdépendant, comme

14 Polanyi, cité in Pellegrin Rescia (1993) (lamgla transformation, Gallimard, paris 1976)
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“désencastré”, et ce systéme pivot va mettre emesgee partie de la société comme
“active”, ceux la méme qui y participent, et cetéyse “référence” sera dans l'incapacité
de considérer les autres, et les appréhenderaathotant qu' »inactifs ».

“I'économique” ne dépend que de l'individu, legerlréponse, I'estime comme
l'autodéterminant dans cet ordre. Ceci sera diftérkez les “primitifs” car si dans notre
société, I'economique est une instance pivot desdes autres, qui régit I'ordre, dans les
sociétés traditionnelles, I'ordre est assuré pegdgrocité et la distribution.

Il n'existe pas d'ailleurs dans ces sociétés, nstéltion spécifique qui régit I'économique.
Ainsi la réciprocité, c'est la place laissée ahbdme comme un don gratuit, comme de
l'aide et l'assistance librement consentie. Origeggas de contrepartie, elle n'est pas
exigée tout de suite, ni par les mémes personnest €& fonctionnement qui cimente les
relations et échanges sociaux, et qui va défisigleupes d'appartenance.

Une autre forme d'économie existante, que l'omuetr dans certaines sociétés
“primitives” est la redistribution, c'est a diregles biens sont recueillis le plus souvent
par un individu qui centralise les vivres, et qaiensuite opérer la redistribution. Cette
redistribution est un systéme de centralisatiategtartage.

Ce qui sous tend ces fonctionnements, c'est queaEnsystémes, les transactions sont
I'expression d'obligation sociales, alors que ngystéme d'économie marchande, la
transaction de bien est I'expression de valeurpride

La derniere forme est I'échange marchand, systéifis ypar nos sociétés; ce systeme
n'est pas & comprendre comme un aboutissementé@msipnts mais plutbt une nouveauté
(Polanyi)

Notre systéme est pensé comme un universalismeuigence tandis que I'on voit, avec
toutes ces illustrations, que notre systéme nastgsysteme, mais que sa grande force
c'est de nous l'avoir rendu comme tel.

“l'économie” se transforme en “économique”, systé@gencastré, autonome; il prend
méme la place de l'institution centrale, car dl@squi agit comme le principe intégrateur
de l'individu. (et ce, depuis 2 siécles)

Max Weber résume cette évolution avec notammenin2ipes, celui ou tout est produit
par la vente, et d'autre part, ou les individuselai Etre acteur pour que le systéme
fonctionne, et “ils sont en mesure, mais écononmiwgré contraint de vendre leur force de
travail.”

On le considere dans sa donnée “universelle”, coslingagissait d'un “fait naturel”, en
illustre la pensée de weber:

il regrettait le désenchantement du monde (considémme trop rationaliste), sans
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toutefois pouvoir pousser son analyse jusqu'a ouesr cet “objet systeme marchand”
jugé comme inévitable.

Par ces évolutions, I'homme passezdan politikora I'hnomooeconomicus’homme
producteur, propriétaire de biens matériels, et em@ensa force de travail, considérée
comme un objet de transaction.

Nous avons donc vu tour a tour, les évolutionhigtie et I'existence d'autres modéles
qui nous font penser notre systéme économigue cosrume» systeme et non pas comme
« le » systéme économique.

Mais le percevoir comme un systeme, c'est la éfagée qu'il est normal qu'il y ait
séparation, distinction entre I'économique et $erele la vie sociale.

Nous commencons a avoir quelques idées de ce gyigmentiellement, animer des
individus a remettre en cause notre fonctionnermmais allons encore plus en profondeur
dans notre analyse.

Nous avons donc vu l'importance de bien distindjaetivité sous sa forme générale et
l'activité qui s'insére dans un cadre spécifiquguéprend l'appellation d'emploi.

Mais alors, a cette distinction, et par rapportaaguestion d'origine, il me faut spécifier de
quoi on parle:

gu'est-ce que rejettent les « révoltés du travail »

est-ce le refus du travail comme catégorie antHogpgue, c'est a dire le processus comme
effort mental ou physique tourné vers un but?

Une telle démarche sous-entendrait une volontéedi@tritablement paresseux.

Ou est-ce la forme du salariat, avec les valeur8agument, que ne partagent pas ces
déserteurs?

Pour répondre a ces questions, il nous faut savgiroi sert le travail pour le
développement humain et les besoins que celuieatwiombler.

C'est ce que nous allons explorer dans cette gartious intéressant a deux dimensions :
la premiere est la notion de « sens », c'est dalgens que I'on donne a la vie, le sens que
I'on donne a ses activités.

Par la suite, nous verrons quels sont les besoieyignnent combler les activités que

I'nomme réalise au quotidien.
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ll. A quoi sert le travail?

1. Le concept de sens

Un courant de pensée qui a beaucoup travaillé gatistion du sens est I'existentialisme.
Celui-ci estime que c'est par l'action dans morirenmement que je me définie, c'est-a-
dire, que I'existence précéde l'essence. En conapliamite, je suis responsable, des actions
que je pose et donc avant l'action entreprise hdix@ue je décide.

Une premiére nuance a apporter a ce concept deswse'est qu'il parait vain de chercher
a trouver un sens de maniere vague, sans objati@ssomme par exemple de trouver un
sens a la vie appréhendée de maniere holistigest € qu'apporte frankl, un psychiatre
existentialiste:

« Ces taches, et par conséquent le sens de la fieredit pour chaque personne, et d'un
moment a un autre. Il est donc impossible de ddérsens de la vie d’'une maniéere
générale. Les interrogations sur le sens de lanei@euvent jamais étre résolues par des
affirmations générales. La « vie » ne signifie paslque chose de vague, mais quelque
chose de trés réel et concret, tout autant quédlelses de la vie sont trés réelles et
concrétes»™

Le questionnement sur le sens de la vie est \itakgitable chez I'individu, et ce pour 2
raisons :

Avec la socialisation et la civilisation, I'individdoit se questionner sur ses
comportements, activés par des instincts mais gjuedt apparaitre justifiés a ces yeux
mais aussi a ceux de la sociéte.

L'affaiblissement des traditions conduit a la pefien référentiel qui procurait une
certaine sécurité ; il doit donc maintenant troleesens par ces propres moyens.

C’est dans ce contexte que I'on peut facilemenndonine des explications sur la réussite
des sociétés sectaires, qui vont donner un cadterzant, avec des références toutes
faites, et proposer un groupe d’individu auquedaagenir !

Le sens est le produit d’'une expérience subjeqirauit déterminé par 2 facteurs :
L'interaction avec I'environnement (lors du traitemt de I'information, des processus de
sélection, de généralisation, de distorsion soraation)

Les données internes interagissent, comme I'iméigmdes expériences mémorisées.

Le mot sens a étymologiquement 2 valeurs, celléadgon de sentir, de juger, de

percevoir (sens premier de la signification) maissacelle de direction, d’une orientation

15 Frankl cité in Pauchant et d§ quéte de senpresse HEC (1996) (man's search for meaning.
An introduction to logotherapy 1963)
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gue donne un sujet ; le sens est donc lié a l&téria

Pour Morirt®, le sens est un effet de I'activité humaine, &t stnucture affective formée de
3 composantes :

La signification, I'orientation et la cohérence.

La premiére est de définir et de donner une vaaur phénomene.

La seconde concerne un dessein, une intentionigge des actions du sujet.

Et la derniere, l'intégration des données, parfoistradictoires, pour atteindre un équilibre
entre vie intérieure et vie en sociéte.

Si lI'on appligue cette définition du sens a I'empidarié:

il s'agirait de la compréhension, de trouver lésorgs qui nous poussent a avoir un emploi
salarié, ce que I'on entend accomplir ;

Reste la cohérence, qui permet a I'individu deveswn équilibre dans toutes ces
expérimentations, d’intégrer dans un flux commuaretié les différentes expériences.
Nous trouvons notre sens a travers des actes djengant, émanant des profondeurs de la
personne et qui sont orientés pour une finalitésicandantale.

Le sens n’est donc pas seulement I'émergence xistBace mais aussi et surtout une
confrontation a I'existence :

Tu es doté de cette vie, qu’en fais-tu ? Et powi épire ?

Chaque individu est responsable de la construdigosa vie ; c’est a I'individu d’agir pour
construire et donner un sens positif & ses actesens personnel et significatif. Cela passe
par un travail sur soi, pour découvrir qui NOusIB®S, pour savoir ou nous voulons aller.
Malheureusement la société ne nous habilite pgeow opérer et réaliser cette démarche.
Nous sommes dans une société du « faire », déofaaiui malheureusement laisse

souvent de coté I'étape de la réflexion sur ce gaeirj'agis ainsi.

16 Estelle Morin, enseignante chercheur aux HECthéah
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2. Le sens du travail

Mais alors, si nous ne pouvons appréhender laiguedti sens dans sa globalité et qu'il
faut lui associer un objet, qu'en est-il du seng thavail » en tant qu'emploi salarié?
Répondre a cette question parait fondamentaleastiglie l'individu « conscient » passe
la plupart de son temps a son « travail » et giéEeanomique » a été imposée comme la
dimension de référence, comme le pivot de fonctoment de nos sociétés.

Les recherches sur lesquelles je me base pour étetye discussion ne font pas de
différenciation entre les termes « travail » etnpkoi salarié »; pour nomenclature,
j'utiliserai le méme vocabulaire a savoir le teeex travail » mais avec des guillemets
pour bien signifier le « travail » en tant «qu'eaiglalarié ».

Toutes les études s'accordent pour penser le altsasomme une catégorie importante,
significative pour les individus en général:

Pour Anthony’, «le travail est le lot de I'étre humain depuis desips immémoriaux, le
travail est investi comme quelque chose que I'ait anhérent a la vie

Une étude révele ainsi, que 80% des individus naetiaient de « travailler » méme s’ils
avaient les moyens confortables de vivre sans emplo

Le « travail » est important, selon Morse et W&jskdonne le sentiment d’appartenir &
une plus grande société, d’avoir quelque chose@@dad’avoir un but dans la vie.

Une grande étude internationale sur le sens davaitr» a été organisée par le groupe
connu sous le nom de MOWmeaning of work).

Elle a démontré que le « travail » apparait comneualeur importante dans la vie des
individus compte tenu du temps consacré, de céequéravail » rempli comme multiples
fonctions, et aussi car il est intriqué dans lasesuaspects importants de la vie (famille,
loisir, communauté...).

Le « travail » semble avoir plusieurs définitiongsexouvre différents rbles mais des
auteurs, Brief et Nord, montre gu’un élément rasdeur existe : cette activité a un but.
Le « travail » est une activité utile, déterminée pn but défini au-dela du plaisir lié a la
réalisation de la tache.

Une étude s'est essayée a dégager les « sigmifisatipossibles au « travail »; I'auteure
Morin® a dégagé six patterns:

deux sont neutres, deux sont positifs et deux iségatifs.

17 cité in Morin E, irBilan de la recherche sur le sens du trayvadhier de recherche HEC
Montréal (2000)

18 ibid

19 ibid

20 ibid
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Il s'agit d'une maniére conceptuelle de distindfeetiéreté des approches individuelles sur
la signification que peut prendre l'activité quaithe.
Nous allons les exposer et reviendrons en détaifsyale cette partie sur les significations
positives.
Les neutres c’est un job (taches accomplies dans un lietralail, cadré dans une cadre
d’horaires, et pour lequel on recoit un salair@)emploi supervisé (agir en fonction d’'un
ordre)
Les positifs: I'activité qui donne un sentiment d’appartena(fage avec les autres, et
pour les autres), une activité utile (pour la stgi§ui crée de la valeur)
Les négatifs une activité exigeante (physiquement et/ou niemtant), une obligation
(activité désagréable, mais que I'on doit faire)
En ce qui concerne le but du travail, & savoir@gentation, le groupe MOV a identifié
11 objectifs poursuivis :

e Apprendre de nouvelles choses

* Bonnes relations avec supérieurs et collaborateurs

» Valorisation personnelle et promotion sociale

* Horaire convenable

* Variété

* Intérét pour le travail

e Seécurité d’emploi

» Utilisation des compétences

* Bon salaire

» Bonnes conditions physiques de travalil

* Autonomie
Grace a une analyse factorielle, MOW a identifférittions principales parmi toutes ces
variables:
une fonction utilitaire (salaire, sécurité) et diarction expressive (autonomie,
développement...)
La fonction utilitaire permet de réaliser des ptejexternes tandis que la fonction
expressive permet une expression et une satisfadticoi au sein méme de l'activité.
Le but pour les organisations, s'ils souhaitenorater le plein engagement des individus
est de trouver les biais permettant a chacun deepeir son activité de maniére positive !

(C'est-a-dire reconnecter 'activité avec le déppkment de chacun et qui amene des

21 ibid
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résultats significatifs aux yeux de celui qui agit)

La signification du « travail » aura donc des débns et des nuances propres a chacun.

Dans un second temps, les études ont exploré $adiesirs spécifiques pouvaient jouer

sur la signification:

le niveau de scolarité semble avoir beaucoup dichpmoins il est élevé, plus les gens

accordent de I'importance aux aspects extrinseguestravail ».

L’age et les phases de la vie impactent aussirfate, les problématiques évoluant, ainsi

a 20 ans, le focus s’attache plus aux relatiosl'@entité alors qu’'a 50 ans, un désir de

transmission se fait découvrir.

Les croyances religieuses influencent en renvagam engagement spirituel ou moral qui

impacte sur le sens donné par les gens a leuvailtra

Une étude de Lesage a aussi mis en exergue ureératgue psychologique qui rentre

en ligne de compte, a savoir que l'individu confieacherchera des défis a relever tandis

que I'employé moins confiant préférera un travailtmier, facile a prendre en main.

Comme nous venons de le voir, on peut distingwés sous-catégories pour parler du

sens.

Morin®* a approfondi ses recherches sur la significatior ttavail » et en s'appuyant sur

les travaux de Fox, a déterminé 8 significations@enelles positives:

- le « travail » permet un sentiment d'appartenanagreupe et d'y apporter une
contribution utile

- permet de créer des liens d'attachement avec fiessau

- permet d'obtenir un statut valorisé dans la société

- le « travail » permet de définir son identité stecia

- structurer le temps par sa régularité et ses lezramntraignants

- permet de surmonter les problémes existentiel®tte humain

- permet a l'individu de s'accomplir en poursuivanir$ idéaux.

- C'est un moyen de transcender l'existence humainagissements pour une activité
significative.

Certaines de ces significations viennent en faitlder certains besoins intrinséques a la

personne humaine; certaines caractéristiques moaislant proches, nous les avons

regroupé, et nous avons approfondi seulement fastéaistiques qui semblaient en lien

avec le Travail comme catégorie qui permet de #&ifeo avec les véritables aspirations

existentielles; par exemple, le statut social vaéon'intervenant que dans le cadre de

22 Morin E (1996), irpsychologies au travaiMONTREAL, Gaétan Morin
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I'emploi salarié, surtout que celui-ci apporte taigir limité comme I'a constaté Halpér
aupres de 4000 cadres, qui conclue que la plupatgré la réussite apparente, sont
« désenchantés par le fruit de leur réussite,lEn@& souvent apporté que du vide et de la

confusion ».

3. les besoins que le travail semble combler

les besoins de réalisation, de transcendance.

Remarque préalable:

dans cette partie qui traite des besoins, nhoupeecomme cadre de référence le Travalil
pris dans sa définition au sens large; il paradéw que chaque activité remplit les
fonctions que I'on va préciser maintenant, ménumsinuance est a poser, c'est a dire que
la fonction pourra étre moins accomplie du fait ga€fois le regard social ne va pas
reconnaitre la forme que va prendre l'activite.

Nous avons déja aborder de maniére périphérigte diebension dans le questionnement
sur la distinction emploi / travail.

De quelle réalisation parle-t-on lorsque I'on éwmtputravail?

La réalisation d'une ceuvre, la transformation @li@é bien de la réalisation de soi a
travers son action sur I'extérieur?

Il semblerait en fait que toutes ses dimensionsngdi I'ceuvre lorsque I'hnomme est en
situation de travail.

Les auteurs cités précédemment dans le chapitirdiisn travail/emploi sont unanimes
pour voir dans le travail le plus haut point déibarté créatrice de I'homme.

Il regroupe toutes les activités immanentes denfiime, c'est-a-dire tout ce qui se référe a
sa pensée, sa volonté, son intériorité, son éthgguepiritualité, et son agir transitif, c'est-
a-dire son action de transformation de son milig@réeur, qu'il soit naturel ou social.

En action, I'homme va transformer le monde, objectiintelligence, et se transformer par
la méme.

Le travail est un processus mutatif pour le sujet,n’est plus le méme aprés I'expérience
de travail, il permet la création de subjectivité.

Selon Mounier, « Tout travail travaille a faire nmmme en méme temps qu’une chose. »
En son temps, Aristote avait fait le distinguo enés questions de I'étre et les questions de
I'avoir; selon lui, 'homme accédait a la questien'étre en ayant répondu de maniére

stable a celle de l'avoir. On peut faire le palal@ntre cette prise de position et le modéle

23 Cité in Pauchant et & quéte de senshap 1 « quiet deseperation: the truth aboutesstal
men. NY, Warner Books, 1988
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créé par Maslow: la pyramide des besoins impliquehiérarchisation de ceux-ci. Nous
retrouvons au sommet de la pyramide, le besoigalksation.

Se réaliser, c'est semble-t-il apprendre, s'enriékibluer dans des domaines divers.

La plupart des salariés, lorsqu'on les interrog&rent cette dimension: ce besoin a
exprimer dans le travail. Certaines frustratiomsmanque de congruence apparaitront
lorsque la forme du travail ne permettra pas saeld@pement et éclosion. Ainsi, la forme
du travail fragmentée, les taches parcelliséesrgtiifiées ne sont pas des environnements
propices a son expression.

Parfois, c'est donc la forme de l'activité qui eenget pas cette émancipation mais parfois
aussi, le discours manageérial classique limiteaceés: il a réalisé une incartade théorique
de la pyramide de Maslow, pour détourner une actainrelle et authentique de I'individu
en un outil de production performant !

Ainsi, les leaders montrent comme point d’achoppérada motivation et a la quéte de
I'excellence, I'actualisation de soi ; seulemertteeeimension est pour eux, le but ultime,
qui conduit souvent au narcissisme et a I'individumae d’ailleurs. Ceci est un vol, une
transformation du concept pour arriver a leur lman®mique ; pour Maslow ou Frankl,
I'actualisation de soi est un moyen permettanteddépasser, de se transcender en
accomplissant quelque chose qui pousse l'individaréir de lui-méme.

C’est donc tout I'inverse que le narcissisme eidividualisme, mais bien plutdt se
distancer de ses intéréts personnels et égocessriqurentrer de maniére authentique dans
une relation avec autrui.

« Cette quéte de sens suppose chez |'étre humdiesain de transcendance, le besoin de
se dépasser non pas dans le sens de l'actualisdé@oi, mais dans le sens de
I'engagement pour une cause qui oblige a se démertise détacher de ses intéréts
personnels pour concentrer ses efforts sur un miEeastence en harmonie avec son
prochain. »(Morin 1996)

Une étudé& conduite en 1999 auprés d'un échantillon de jeuriesvailleurs » francais
révéle que ceux-ci sont pour la majorité (69% déeatix) « particulierement sensibles au
fait de bien se rendre compte du résultat findede travail %°.

Nous verrons dans une partie ultérieure commengiggent les travailleurs a ces discours,
a ces formes de travail qui parfois ne recherceatle seul profit économique.

Le travail, en tant gu'il offre I'occasion d'appitensur soi-méme, sur les autres, d'explorer

ses capacités et ses limites, de développer sentlt offre la possibilité de se sentir

24 Etude conduite par CSA en partenariat avec Adeaprés de 1000 jeunes, in Regnault 2004
25 ibid.
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s‘accomplir.

Cette réalisation a des « effets vitaminiques @sahté et le moral » (Warr en 1987).

Le travail et le lien social

Une étude citée par Regnault va nous servir de peiiépart a notre réflexion sur le

« travail » comme moyen de combler le besoin éa docial:

I'enquéte réalisée par la CFDT, en 2003, aupr&9@e0 employés représentatifs,
montrent que 50% d'entre eux aiment le contact Bwsager, le client ou le collegue. Iy
a donc le plaisir dans le contact. 58% d'entredfiptarent « comme premier élément
d'intérét au travail I'ambiance et I'esprit d'éguip(Regnault 2004)

« ce plaisir du contact, de la rencontre, de I'daghavec d'autres, peut étre ressenti hors du
« travail » mais il semble qu'un lieu de « trawadflonstitue pour beaucoup l'un des rares
endroits ou I'on puisse assez fréquemment élasgihsrizon social puisque des mondes
divers sont amenés a agir durablement ensemblgnéit 2004).

Deux pistes d'explorations peuvent se dessinesdgiécture de telles chiffres:
premiérement l'idée que I'homme a besoin de cqridaaklation, et que c'est a travers le
regard que pose l'autre qu'il peut se définireedentir exister.

D'autre part, que le monde de I'emploi a réustiue de force de s'imposer comme
premier lieu, premier média pour donner a l'indiMdcces aux autres; « le travail »
obtient cette position centrale pour proposer désigges sociaux et ainsi structurer le
fonctionnement social.

Pour preuve encore de cette centralité du « traydilest intéressant de connaitre le vécu
des individus qui perdent leur emploi, et qui saufent face comme I'exprime tres bien
le sociologue Robert Castel, « le non « travagtypdus que le chdmage » et que par
conséquent les chdmeurs font face a de grandesipetions lorsqu'ils perdent
soudainement cette perte de socialisation.

Au dela de ce besoin de contact privilégié, illyd&e que « le travail » va combler le
besoin d'appartenance.

Face a « la solitude de I'existé » dont parlait EEmoel Levinas, I'individu se trouve bien
souvent démuni. Cette dimension est encore pluseelée avec la montée de
l'individualisme. L'appartenance a une communaétgige, armée...) qui a toujours été
une des caractéristiques fondamentales de l'ideimtitividuelle, est parallelement de plus
en plus difficile & « obtenir ». L’individu a poarit besoin d’appartenir a un ou plusieurs
groupe. C’est d'ailleurs sur ce besoin que lesIpslpgues d’entreprise s’appuient, entre

autre, pour fédérer les troupes.
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«la mobilisation a été associée au lien d'idendifion que les gestionnaires arrivent a
créer. C'est par le développement du sentimenpdi@enance de lI'adhésion a un systeme
de valeurs communes que I'employé en vient a stindans son « travail $Morin 1996)
Une illustration de ce mécanisme se trouve darsutne domaine, celui des mécanismes
d'adhésion aux groupes sectaires.

Fournier et Monro§® montrent a quel point les avantages et les béstiane forte
appartenance sont évidentde«wurcroit de pouvoir sur soi et les autres,uecsoit de
productivité personnelle, le renforcement des tugtes « en miroir », I'érotisation des
rapports interpersonnels, le sentiment de mettraca ensemble un idéal ne sont pas les
moindres avantages qui attireraient puis feraieésiter a partir 'adhérent, I'adepte.
L'appartenance a un groupe est un des enjeux crasiles au niveau méme de l'identité
dans ce gqu’elle a de plus personnelle. Le faitide:d< jappartiens a tel groupe » délimite
les frontieres de mon identité, d’'une part, et meet de montrer que j'ai des valeurs, des
principes, que je partage avec les autres memberesd groupe d’appartenance.

Mais mettre en lien emploi et lien social, estiggestinent?

On entend couramment que le « travail » permgoi&ayissage de la vie sociale, des
échanges sociaux, et qu'il permet la constitutemidentités.

Cette association nous parait naturelle, n‘esesaipe construction sociale, héritée des
évolutions historiques de la forme de nos socigigchandes?

Car il apparait comme une évidence que c'est l@ngans sa centralité, qui donne acces
aux autres, aux relations sociales.

Allons au dela de cette évidence pour voir s'ieenvéritablement ainsi:

Peut étre « le travail » participe t-il en partiedieveloppement du lien social, mais
appréhender le lien social comme seulement triteithé I'emploi, n'est-ce pas réduire
significativement la richesse des liens sociaux seule dimension économique?

Et « le travail » a t-il cette fonction? L'empldanpas pour but de voir des individus
rassemblés pour réaliser un projet commun, ce péssson essence; il a pour but
l'accroissement des richesses, via les productibaslonc cette fonction de sociabiliser,
mais ce de maniere indirecte. Et s'il a cette fon¢t'est par sa place peu a peu centrale
qu'il a su conquérir, comme « forme majeure d'dggdion du temps social » (Méda 1995)
Nous avons vu dans l'historique deux penseursrjuacgement contribué a ce qu'est
devenu notre fonctionnement social:

notre vision du rapport lien social / emploi espiggnée des logiques de pensée de Smith

et Marx.

26 Fournier, A et Monroy, M (1999) ia dérive sectairePUF
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Pour le premier, « le travail est le lien socidMéfla 1995), leur dépendance mutuelle les
obligeant a une coexistence, a une coopératiomem'un échange matériel. « c'est
pourquoi la richesse et le travail sont nés mdtéetemarchands: ils n'ont d'intérét social
gue s'ils sont fondateurs de sociabilité. »(Méd@6).9Chez Marx, malgré une forme
différente, il y a toujours cette idée que le tibga tant que premier besoin vital, est
I'équivalent d'un pur rapport social; il sera darla fois ceuvre (permettant I'expression de
soi) et social ( ceuvre découverte par les autchgjcun vient se présenter, et ce par son
travail, son agir sur I'objet. Le travail est dguur Marx, notre rapport aux autres,
produire c'est construire le lien social.

Cette vision va imprimer la transformation qui fésmaintenant en la « valeur travail »,
ou I'emploi est central et permet le lien aux autre

Ce fonctionnement est une réduction du lien areglsidimension économique et c'est ce
qu'avaient mis en exergue de nombreux philosoplzes des temps historiques bien
distincts:

cette tradition pose l'idée que le lien socialphss substantiel que sa réduction a I'échange
matériel.

L'un des premiers fut Aristote, qui considere kg @t notamment celle en communauté,
comme « action et non production ».

Il distingue ordre économique et ordre politiqueeptemier est fondé sur des liens inégaux,
alors que le second est fondé sur I'égalité. Lag dent différents, la premiere étant la
simple préoccupation de I'accroissement des rieisasslividuelles alors que la seconde a
pour préoccupation la cité globale.

On a assisté a une réduction du lien social a saklien économique, comme le présente
Hannah Arendt, dés que le souci privé est appogééatcupation publique: c'est la fin et
la réduction du lien social a sa seule fonctionéaconomique.

Hegel fait sien aussi ces théses, et comme I'egpiiédda« des lors que la communauté
politique ne se distingue pas de la société cildldien social se réduit au lien
économique»

C'est un systéme atomistique, ou le besoin indalidtila dépendance sont les seuls
moteurs d'un lien appauvri puisque chacun poussuitobjectif propre. Il n'y a pas de
véritable rencontre entre les individus. C'estdetiaire du lien substantiel.

« la société marchande la dépendance réciproquéermhr le travail et I'échange ne sont
en aucune facon le but ultime de I'Esprit et dearhes. » (Méda 1995). L'harmonie avec
le tout social ne peut passer que par le lienigaktqui est d'une autre nature, c'est a dire

pleinement humain, et qui laisse la place a lalpasu débat...
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Habermas ira méme encore plus loin en affirmantigaeavail est uniquement le rapport
de I'hnomme a la nature, qui par la, veut satisfe@ebesoins naturels; poser le travail
comme lien social, c'est nier quéaxsociété a d'autres fins que la production et la
richesse et que I'homme a d'autres moyens de sigpgue la production ou la
consommatiorn.

A la vue de tous ces courants de pensée, il peaitpapertinent et important de redonner
toute ses dimensions au lien social, et surtouteyagn téte que si les individus privés
d'emploi se sentent floués et limités dans leuiadisation, il s'agit d'une perception dans
une société donnée a un temps donné et que d'aidiesont a redécouvrir pour rentrer
en contact.

Il sera intéressant de connaitre si cette dimergiiolien social apparait comme un manque
chez des individus qui refusent le salariat paibxchbqui ont construit une réalité de vie

autre et non fondée centralement par I'emploi!

La reconnaissance :

la reconnaissance intervient au sein de la positiottravailler” au sens de Dejours, mais
aussi dans le simple fait de faire parti des titbaas.

cette thématique a été explorée par une multitedsodrant de pensées, par les managers
mais aussi bien avant par les philosophes, notatifegel, dont se réfere Molinier dans
son ouvrage; Hegel donc, en tant que penseur,@ecore place essentielle a I'autre dans
la construction de la conscience de soi et pasgel'que le désir, pour donner la qualité
humaine, doit porter sur un autre désir, et norususbjet extérieur.

Le désir anthropogene porte sur le désir de I'adiwac sur la prise en compte du désir
mais aussi dans une position réflexive d'étre dédwnc étre reconnu dans sa réalité et sa
qualité humaine.

L'auteur pose le postulat que la construction keiitité passerait par 2 voies

privilégiées :

Dans le champ privé de I'amour, et dans le chamabkdu travail.

Le travail permettrait I'introduction de I'objectté dans le vécu subjectif du sujet :

Le travail est inséré entre le sujet et autrunsiile travail et la reconnaissance par autrui
de celui-ci occupe une place centrale car il agpadet!’objectivité, et il apporte un ancrage
dans le réel.

Cette place de médiateur du travail s’inscrit dansourant de la psychodynamique du
travail, et de I'anthropologie des techniques :

La ou « I'expérience de la résistance du réeltse sians un temps premier par rapport a
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I'agir communicationnel. »

Ce ne sont pas l'interaction et le langage qui sargoi porteurs de I'’émancipation, mais
plutdt elles sont subordonnées a la maitrise dédiatance du réel. On communique pour
reconnaitre I'effort et le travail.

C’est ainsi que I'espoir de reconnaissance estateun de la motivation au travail.

Morin, dans une recherche sur le développemenédahelle de mesure du sens du
travail, inscrit dans les 14 items de mesure,damaaissance et I'appréciation:

ce sont des renforcements nécessaire pour |'éféoatcl implication personnelle et aussi le
renforcement de I'estime de soi. Morin détailledesrces de reconnaissance au travail:
les marques d'appréciation des supérieurs hiérarebj le soutien donné aux équipes dont
ils sont responsable, I'équité dans l'avancemeafiégsionnel et salarial, I'influence dans
les processus décisionnels, I'estime dont témotdaars collegues...

une illustration révélant I'action du “travail” sler sentiment positif individuel est
l'utilisation dans certaines institutions psyctiate du “travail” comme activité
thérapeutique:

ce “travail” (thérapeutique) est tellement ancréi@ement qu'il apparait comme une
norme permettant I'accés a un statut et a un dppeloent de soi.

Warr (en 1987) qualifiait les effets du “travailBimme vitaminiques sur l'estime de soi, le
“travail” agissant sur l'identité personnelle.

C'est ainsi, que de nombreux praticiens placesteaude leurs institutions le “travail”
comme activité thérapeutique:

Une étude conduite par Van Dogen, en 1996, moniessqr 92 malades mentaux, les 51
ayant un emploi avaient une bien meilleure estimeal; d'autres études ont montré que ce
sont les caractéristiques inhérentes au travaipguvaient impacter comme le degré
d'autonomie, le soutien social...

Ainsi, en psychiatrie, le travail a des effets #p@utiques, des fonctions de
responsabilisation, et de lutte contre I'inaction.

Il faut selon les auteurs, pour que l'activitéuast véritable valeur, introduire la dimension
de salaire dans la reconnaissance du travail dailgs patients ; on voit dans cet exemple,
gue nos sociétés ont intégré I'emploi rémunéré atamorme, comme la forme reconnue
et valable socialement.

Cet exemple améne la question périphérique deléaivaymbolique de I'argent dans toute
forme de transaction, d'échange;

Il serait intéressant de conduire une étude cortiparantre deux groupes distincts de

patients: I'un ayant un emploi, forme d'activitéarenue par une rétribution et pouvant se
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donner le qualificatif “d'actifs” et de l'autre éatin groupe, ayant une activité organisée
mais informelle, non rémunérée, et non reconnuam@om emploi, mais “seulement
comme activité”! Je pense que des écarts signifscapparaitraient (sur I'estime de soi, sur
la perception du jugement social...), révélantidiig€e que la reconnaissance passe de nos
jours par cette forme typique d'activité qu'eshpéoi rémunéré.

Et c'est d'étre intégré dans cette forme d'actiquiépermet la reconnaissance primaire
d'appartenir au groupe en tant qu'utile.

On constate que les signes de reconnaissancewodek ressorts principaux de
I'engagement et de l'implication dans l'activitérdeail, et que la sensation de perte de ces
signes expliquerait une certaine désillusion fataereouvelle considération du “travail”
que ressentent ces principaux membres:

ainsi, une enquéte menée par la Sofres en 200@ssemble des catégories
professionnelles, révelent que 93% d'entre eurnesti que l'entreprise est attentive
surtout aux intéréts des dirigeants.

Cette centration sur les hauts responsables, tespan I'ensemble des salariés,
n'implique-t-elle pas un désintérét pour les em@pyui ne sont plus les membres
principalement reconnus, ceux qui sont mis en vadea qui I'on adresse des signes forts
pour témoigner de leur implication?

En plus de place reconnue dans le groupe desfg acti'est le jugement d'utilité (qui
porte sur I'utilité économique, sociale, technigge) donnera reconnaissance ou non, et
ce, en fonction des normes, des modes des sooiété&m évolue.

Alors par ou passe la reconnaissance tant nécessbéquilibre psychique de tants
d'individus “privés d'emploi”?

De maniere qualitative, nous nous intéresseromsté question: comment se placent ces
individus, comment parviennent-ils & combler ceobede reconnaissance, ces individus
qui refusent le salariat, s'ils le peuvent? Il géndéressant, dans un autre travail, de
recenser les activités de travail qui ne sont pasnues socialement comme faisant parti
du travailler. ( par exemple, le travail domestiges activités de bénévolat...)

Nous avons donc vu le sens que I'on donne courabamentravail », mais la encore on
observe un flou: parle-t-on du sens du Travail’b{@a uniguement du sens des activités
réalisées dans un cadre reconnu socialement?

Plongeons-nous maintenant dans l'univers de 'érapfmeut étre par certaines découvertes
pourrons-nous percevoir certains éléments qui sedm@ avec les considérations des

« inactifs »?
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4. La cohérence entre aspirations individuelles et ce que propose le
milieu du « travail »

Cependant, si nous revenons a la forme que prenttéwail » dans beaucoup
d’organisations, il s’avere difficile pour nombréndividus de trouver dans leurs activités
quotidienne le moyen dgexprimer!

Ainsi Yalon?’” montre que le processus généralisé de fragmentetravail » améne & une
impossibilité pour les individus a exploiter lewéativité, a faire exister quelque chose
d’eux-mémes !

D'autre part, et ce facteur influant, nous I'étratis plus profondément dans la partie
suivante, c'est que pour beaucoup, la recherché(aent) de profit économique de
beaucoup d'entreprises enleve la possibilité dequrcertaines valeurs, comme l'entraide,
la sauvegarde écologique...

Ce manque de cohérence entre aspirations, vaguyesoins personnels d'une part et ce
gue propose l'entreprise amenent a un certain\dggiasement de nombreux employés:
ainsi, une étude de Woléerive aux résultats suivantadorce d'extirper toujours plus
d'effort des employés, ils finissent a se résouglre,le « travail », c'est avant tout un
gagne pain et gu'ils ne peuvent plus espérer slyser, ni s'y faire des amis. Il s'ensuit
gue les individus développent une conception négaltil travail » (Morin 2000)

Ce constat des individus les conduit souvent aoiotééquilibrer le temps passé au

« travail » et le temps personnel, avec I'émergdncaoncept dans les « ressources
humaines » de « I'équilibre famille travail ».

L'individu est responsable d’accomplir le sens djiice de sa vie, et en paralléle, est
responsable pour quelque chose ou envers quelgse,atomme la société, I'humanité ;
I'action qui en découle pourra étre une facon dedcender la mort.

Comme nous l'avons déja cité, étre efficace renaqi@e expérience existentielle ou un
individu agit, exprime par ce biais son identitG&tcréativité.

Nous pouvons tiré de cette réflexion quelques gratignes qui permettent la construction
de notre réflexion interne sur le « travail », so8eNS »...

On a vu, dans la tradition existentialiste, le liegour l'individu de répondre a certaines
questions, et nous voyons émerger quelle placeettsgns peut prendre I'emploi salarié
dans la construction de la vie de l'individu. Ajrisi« travail » a une place importante et
permet de donner du sens, notamment dans le sabtifappartenir a un plus grand

ensemble, d'ceuvrer pour un meilleur développemengtalpe...

27 Cité in Pauchant et al 1996
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Comme l'expriment Ros, Schwartz et Surkiss dansrésherche, les valeurs de « travail »
sont le reflet de valeurs fondamentales persors)adtenme l'universalisme, la
bienveillance... c'est a dire que le « travail smpat 'articulation de relations aux autres et
a la société, permet I'expression de I'entraideaqugleur de transcendance. (Morin, 2000)
La deuxieme grande ligne que nous avons dessindesrtain manque de congruence
entre ce que proposent les milieux d'entrepriséssedspirations personnelles. On suppose
l'impact au niveau personnel, la frustration dpoevoir réaliser pleinement ses envies, et
méme parfois d'aller contre ses valeurs; ainsie agtlonté de tout économique pése sur
l'investissement, I'engagement que va donner Vi
de nombreux auteurs (Herzberg, Pauchant, Moringtayte cette thése, c'est a dire que la
perte du sens dans I'emploi provient d'une reclegpalnfois unique, de performance et
d'efficacité économique.
Nous allons nous appuyer principalement sur lesatrade Regnault, et de Morin:
dans sa recherche, des experts de I'évaluatioa performance sont amenés a donner
leurs représentations attachées a I'efficacitérosgdionnelle.
4 grandes composantes ressortent de I'étude :

- Qualité des ressources humaines (leur développgm

- Efficience économique et technique (rentabatt@roductivité)

- Stabilité et croissance (protection des resssufinanciéres et qualité du
produit/service)

- Position de I'entreprise sur le marché
On s’apercoit que les experts reflétent la thééc@nomique classique, a savoir que seule
la satisfaction de trois groupes d'acteurs économilgs actionnaires, les employés, les
clients permet le fonctionnement de I'entreprisee télle démarche laisse de coté bien des
débats et questionnements de notre société tdequalticulturalisme, les questions
écologiques, une éthique des affaires...
On en oublie la présence de la collectivité, duvgonement, des fournisseurs, de la
société en général ; cela crée une rupture, unégatipn avec les milieux de vie
habituels; ce constat des chercheurs rejoint hieledment les réflexions de Pellegrin-
Rescia qui a montré que la « sphére économiqué&té iaolé, « désencastrée ». Cette non
intégration expliquerait en partie la perte de gessentis par de nombreux acteurs de la
vie économigque, notamment les employés.
Car si la réussite économique est centrale dan®odances, avec 76% des indicateurs de
I'étude, quelle place est-il laissé aux autresrgsh@ux autres préoccupations, aux autres

valeurs (sociales, écologigues...) souhaitantedpeimeés par les individus?
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On assiste a une dépersonnalisation des partesaitzsix, a une perte d’humanité; cette
dépersonnalisation se traduit par le vocabulaiité esuramment, l'individu étant réduit a
une « ressource humaine », le client & un « agemoénique consommant »...

Les rapports deviennent de plus en plus impersenles individus percus comme de
simples rouages a la marche de I'économie, toécessant la complexité de chacun, au
niveau psychologique, sociologique, culturel...

On assiste donc a une rupture entre les grandégtiéns sociales, culturelles, éthiques de
nos sociétés et I'entreprise qui conserve un réfiedatant du début du siecle !
Comment I'homme peut-il se retrouver, s'impliquand un processus gu'il sent inadéquat
avec ce qu'il vit au quotidien en société !

Nous avions mentionné que l'efficacité fut réduditea seule dimension économique ; un
retour étymologique sur ce terme permet de lui @arftoutes ses dimensions :

Du latinefficacitas il provient de 2 élémentsex hors de, etacére faire, c'est-a-dire
accomplir quelgue chose qui est voulu, désiréstdaecapacité d’agir sur un objet.

On voit donc la globalité de cette notion !

Pour Jankélévitdi, I'efficacité serait essentiellement la possiditie faire exister, qu’elle
n'est rien en dehors de cette fonction, ou de ce/qo.

Dans son sens plus large, I'efficacité s’est: dgins le monde, s’exprimer, témoin que
nous sommes en vie et humain !

Mais avec certaines formes de « travail », commepample la décomposition des
activités dans le taylorisme, on est bien loinéfndre a ce besoin humain d’exister par
I'action, par I'agir sur un objet désiré !

L’efficacité est donc une préoccupation majeurer pandividu qui veut faire preuve de
son existence, et en agissant sur les objetsaisgcender en laissant une marque de sa
venue.

La réponse a ce besoin-désir, ne peut se fairelaue'action véritable, celle qui est le
plus en adéquation avec les valeurs, les croyateémdividu !

Nous sommes bien loin de la représentation reis&ide la seule efficacité économique,
puisque cette démarche inclue valeurs socialesglegrécologiques, voire spirituelles !
Une illustration de I'engagement des cadres eraliec cette recherche centrée sur
I'économique est tres révélatrice de ce que videmtombreux individus a I'heure actuelle:
La valeur « travail » semble toujours estimable yexx des acteurs de I'économie mais ce
qui est remis en cause, c’'est la maniere dontrBgnise concoit I'activité, c'est le sens

qu'elle lui attribue.

28 Jankélévitch cité in Pauchant et al 1996
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la désillusion a été d'autant plus brutale quaitesens modeles, modes de fonctionnement
étaient diamétralement opposés, avec des entreagernalistes, dans une époque de
rebond économique incroyable.
une « croissance économique » ralentie a pour gargsée une réorganisation des
structures, des délocalisations, des licencienwitpeuvent entrainer une fragilisation du
sens du travail, qui se traduit par une baisséedgdgement, une ambiance négative, faite
de méfiance, et une augmentation des détresselsghsgirjues (stress, burn out...)
Les premieres enquétes révelent que I'organisaiotnavail est responsable en grande
partie des difficultés des employés au niveau de :

- la charge de travalil (trop intense, pas suffis@mt de temps, perdre son
temps...)

- les horaires de travail (trop long, plus de vie...

- la rationalité des taches (trop de procéduras gs bonnes méthodes...)

- la finalité du travail non adéquat

- les systémes de reconnaissance et de récomgétreegn pion, ne plus étre
reconnu..)

- I'éthique du travail (pas de respect des valeursaines...)

- la dégradation de la qualité des relations hoesi

- plus d’autonomie (perte de la liberté de s’oigan plus de recherche de
I'opinion...)

- plus de plaisir du travail (pas d’écho avec lesrdgsofonds, la vocation...)

Les effets pervers de I'organisation du travailveet avoir pour conséquence un
effritement des valeurs d’honnéteté, de justicdeetspect des autres.

Regnault, pour arriver a ses conclusions, partédede spécifique d’'une population : les
cadres.

il agit ainsi, car depuis la naissance de cettégrate au début du 1% siécle, ils ont
toujours entretenu des relations symbiotiques gedirections.

Cette symbiose durera jusque dans les annéesi8gupues années 92/93 sont une
époque charniéere ou le fossé se creuse entrelgvaes cadres et les agissements des
directions.

La majorité des enquétes de I'époque réveélentmversion d’appréciation, un
désajustement a I'égard des entreprises :

54% des cadres interrogés dans une étude réais€ayteur en 1998 portant sur 200

cadres agissant dans 30 grandes entreprises sé@igeis et ce pour une raison unique :
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Le sentiment que la direction ne s’intéresse dasraavenir.

En 2004, la majorité des cadres révelent étreigfads sur le temps et la charge de travail,
I'évolution de leurs rémunérations et pour finivlaibilité de la stratégie d’entreprise.
Mais revenons a ce tournant, les années 92/93 ;

Les cadres auraient vécu un véritable traumatigonécarisation de leurs emplois,
beaucoup de demandeurs d’emplois (70000), sortiggsites non couvertes (causant une
augmentation de la charge de travail), cette s@natonduisant 50% des cadres a avoir
comme principale préoccupation, le chbmage.

Pour beaucoup, les directions manquent de reggpechnsidération a leurs égards : mise
en place d’'une concurrence malsaine entre les ggairession intense, banalisation des
licenciements express. On voit la encore l'impartagie la reconnaissance pour
I'engagement de chacun dans les activités salariées

Ceci conduit & un quasi divorce avec I'entrepimsgsque les employés ne peuvent plus
trouver le cadre agréable, éthique, reconnaissars kkquel ils aimaient évoluer.

La fin du 26™ siécle a vu disparaitre la considération que demnaient leurs directions ;
devenus ordinaires, interchangeables, exploitghleslicenciables aux grés des aspects
financiers a court terme. Cette situation, vécuarne une trahison améne a un
désengagement tout naturel !

C’est pourquoi, entre 1995 et 2002, 50% des cadriesit une sur-dimension notable de
leur vie professionnelle par rapport & leur vies@ei, que celle-ci leur prend trop de temps
et que la charge de travail est trop lourde.

En somme, le cadre est capable de faire des comcest de beaucoup donner si jamais
I'entreprise lui renvoie les signes positifs a 8édjde ces actions.

80% font état de dégradation de leurs conditionsalail, les jugeant trop stressantes et
souhaitant un meilleur équilibre.

Les jeunes apparaissent encore plus exigeants, e@mrmoonclut une étude commandité
par le Medef, réalisée par I'lFOP en 2002 :

602 jeunes travaillant dans de grandes entrepisedent que pour 70% d’entre euy, ils
sont préts a gagner moins pour posséder plus gestiémne, et que 4 sur 5 sont favorables
aux 35 heures.

Ces jeunes n'ont peut étre pas connu cette « &ge diu la symbiose existait, ils n'ont
donc pas les mémes aspirations surtout gu'ils gloistconscientisés et informés du monde
a venir. Mais surtout, les jeunes sont de plusles gduqués, et sont peut étre plus
sensibles a des modes de vie plus équilibrés stgpanouissant. La valeur familiale

n’était, il y a 50 ans, qu’accessible ou réseruéefammes. Le réajustement de ce concept
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raméene peut-étre les individus a équilibrer leidintes spheres de vie.
Ces années 90 voient émerger deux phénomenes :

- Les augmentations de salaire individuel, alaragparavant, les augmentations
étaient plut6t collectives.
Ce changement amene encore plus efficacementiden\ds travail individualiste, ou le
carriérisme est exacerbé et le sentiment d’appamtandévalué.

- D’autre part, les scandales et la transparem@mant a connaitre les salaires
mirobolants que s’octroient les dirigeants.
Une étude importante de la Sofres en 1997 révade8@lo des cadres sont angoissés par
I'absence de visibilité sur la stratégie (dont 4l&%ont tres fortement) tandis que 53%
estiment ne pas étre consultés et associés auspuscde définition stratégique.
Dans ce contexte, il est dur de s’engager surda babjectifs non clarifiés et non adéquat
avec sa démarche personnelle. Une étude de I'ARPEXD@3 aupres de 3000 cadres
montre qu’un sur deux pose un jugement séverggarkide I'entreprise, la conséquence
étant encore une fois une rééquilibration d’aveddapersonnelle.
Tous ces chiffres révélent la coupure franche st ®pérée entre directions et cadres.
Mais qu’en est-il alors pour les ouvriers ?
L’activité en entreprise a perdu de son sens peautoup.
50%, c'est la proportion d'individus qui s'adapgene systéme, c’est peu lorsque I'on sait
que la direction compte sur eux pour assurer Eggbour étre modele avec les autres
catégories professionnelles.
La Sofres a réalisé une enquéte en 2003 auprésndeiinble des catégories
professionnelles : le chiffre est trés significatif
93% estiment que I'entreprise est attentive surdontintéréts des dirigeants.
Déja, qu'ils sont vulnérables aux fusions, dél@zlons, plans sociaux, ces individus
n'apprécient pas les scandales des golden parachute
Une autre étude de la Sofres aupres de 1000 pasoeprésentatif de la population des
travailleurs dévoilent que :
85% voient le « travail » comme dévalorisé.
69% voient les conditions de « travail » de plupkrs dures.
53% voient le droit du « travail » de moins en nsasirict.
Ces chiffres révelent I'incroyable désillusion glést opérée en une dizaine d'année,
conduisant a une rupture, a une désengagementegvestreprises qui ne les considérent

plus.
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Il était intéressant et significatif, selon l'autele partir de I'étude spécifique des cadres,
car leur observation montre a quel point la rupfutdrutale et rapide; ainsi, cette
catégorie professionnelle était jusque dans leéenf0 pleinement adhérente aux projets
des entreprises, a savoir performer pour se dépetop

Des mutations successives conduisent a une dégrmadat|a confiance et donc de
I'engagement, comme par exemple, la dégradatiden giealité de vie au travail,
(surcharge, pressurisation, permutabilité), etiausglément important, I'absence de
direction donné, cette perte de pouvoir, cetteepd'etction personnelle dans le
cheminement de I'entreprise. Ce sentiment de peiddeet aussi de ne pas savoir ou aller
conduiront les cadres a se désinvestir d'un miigils comprennent plus difficilement et
qui les reconnait de moins en moins.

L'unidirectionalité des entreprises, a savoir caupogir I'économique amene une
désillusion chez de nombreux individus qui ne vegapas seulement I'emploi salarié
comme un uniqgue moyen de faire de l'argent, maisiat surtout comme un lieu de
développement, un lieu d'expression de ses aspigtiersonnelles, volontés difficile a
mettre a I'ceuvre a I'heure actuelle.

Sil I'on met en lien ces conclusions et les travd@iXVolfe qui montrent que l'individu en
vient & concevoir négativement le travail, et queaat il ne le percoit plus que comme un
gagne-pain, alors nous comprenons mieux pourgagelemes générations, celles qui n‘ont
pas connu « I'age d'or » de la croissance, ontgulydus de mal a valoriser les « emplois
salariés ».

Comment se placent les jeunes dans un tel corexte

Tout d'abord, ils sont plus informés, plus édugaépgeuvent, grace aux nouvelles
technologie de l'information, se faire une idéedeu'est le monde de I'emploi. En
paralléle, le niveau de vie a augmenté et dontigeselles générations sont de plus en
plus exigeantes vis a vis de leur avenir.

L'un des facteurs important dans cette nouvell@iposc'est le manque de transmission
générationnelle, notamment depuis les années 1@ndeur du métier:

une étude réalisée par Roussglgvéle a I'époque (dans les années 70), que delus
50% des jeunes interrogés connaissent a peinariaada profession [...] et étaient
souvent incapables de préciser la nature exactiidiess et des responsabilités que ce
statut implique. » il n'y a donc plus cette tramtitfamiliale qui faisait que I'enfant reprenait
le commerce ou le métier parental; transmissioarésspar le plaisir, I'amour du métier

qui faisait entrevoir comme un bel avenir la repug I'activité par ses enfants.

29 Rousseletiallergie au travail.Ed du seuil, 1974
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Comment peut-on expliquer cette rupture?

Ce constat est important et nous questionne:

est-ce par volonté de cloisonnement que les indsvidarquent une frontiére nette entre
leur lieu de « travail » et leur milieu familial’3tce que les mutations du monde du

« travail » conduisent déja a cette époque a uninaésinvestissement? En tout cas, la
conséquence est qu'il est bien difficile pour eemgs de s'identifier positivement, donnant
ainsi le golt de faire comme leurs ainés.

Tout ceci conduit la plupart de ces jeunes a ng ydir le « travail » comme une finalité
mais plutdt comme un moyen de bien réussir saclést a dire que I'emploi va étre le
support permettant de se réaliser autrement e¢leorsl du monde de I'emploi.

Malgré ces nouveaux comportements, les pouvoidaae tentent de conserver un
maximum I'engagement des employés, pour continé&egerformant.

Nous pourrions passer beaucoup de temps a anddgsdiscours des présidentiables a
I'élection d'avril 2007, car qui « de gauche »g«dbite », ou « de centre » n'y va pas de
son laius sur la revalorisation de la « valeurdilay

Mais comment I'entreprise peut-elle conserver 8gegient des employés face a de tels
constats? C'est par I'analyse du discours manhgé@ganous pourrons peut étre

comprendre cette situation.

5. comment expliquer la place prise par I'entrepris  e?

Nous allons partir du cadre de pensée de I'exiatimhe; il s'agit d'un choix théorique
personnel, nous aurions pu traiter cet aspectlsmge analytique, mais pour plus de
cohérence avec l'outil choisi pour le recueil derdees, on restera dans un cadre ou c'est
principalement sous un angle conscient et précensgue I'on aborde les choses:

ainsi, selon Pauchdfitdans ce cadre de penséendndividu est toujours responsable de
ses choix et de ses propres actions malgré l'inflaeculturelle, qu'elle soit
organisationnelle, sociétale ou religieuse

C'est une prise de conscience de l'individu q@iesevivre concrétement dans le monde et
ceci implique:

- une prise de conscience de la vision biologiqueatps et du monde (espace a préserver
car fragile)

- la personne est responsable de ses choix esdEgens

- la personne est irrémédiablement isolée desay®elitude inéluctable)

30 Pauchant et al, ia quéte de senpresse HEC 1996, chap 1
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ces prises de conscience, je suis responsabkctiEssque je pose dans un monde ou je
suis isolé, et je sais que la vie me conduit ada malors, la question fondamentale du sens
arrive immanquablement.

L’agir semble actualiser une essence, c'est donkagtion que je me définis, que je
m'actualise.

On ne peut circoncire I'existentialisme a Sarteeguai serait 6ter en richesse et complexité
cette maniére de pensée mais cet auteur a eu hgad'adfluence, notamment dans le
développement de l'individualité:

selon lui, l'individu a la potentialité de son preplépassement, il est son propre référent;
ainsi la transcendance est constitutive de I'honmme plus au sens ou Dieu est
transcendant mais au sens du dépassement de soi.

«il pose alors pour chaque homme, et de facon aiguguestion du sens de son
engagement existentiel et la nécessité de pouksiawéalisation de soi-méme et de
construire sa transcendance dans l'ordre du quetidit & I'échelle de la vie terresws&
Cette auteure pense que l'existentialisme samgenne des expression de la montée de
I'individualisme au 20éme siecle.

Une autre piste pouvant expliquer ce repli suesbia perte de nombreux repéres
collectifs a cette époque:

la deuxiéme partie du 20éme siecle a vu une certi@sertion des valeurs et finalités qui
structuraient l'existence sociale avec en paralléiéondrement progressif de grands
systémes de pensée, religieux ou politiques. Oe plar« temps de fin de régne » pour
nommer ce phénomeéne.

Ces mouvements ont amené des pertes de repereditsllet dans le méme temps la
possibilité de se centrer sur soi pour se définir.

Nous allons voir dans cette partie la maniére dette place vacante va étre occupée par
les entreprises pour parvenir a étre une nouirgtance de construction existentielle.
Cette évolution fut facilitée par la place déja éa antérieurement au « travail » lors de
I'émergence de I'éthique protestante « qui préeaittravail » sans relache et le succes
temporel comme la preuve et le moyen du salut pesdadans « l'autre monde » »
(Aubert, 1996)

C'est dans l'analyse des discours managériauxaqupdut comprendre le fonctionnement,
les buts des entreprises pour sceller leurs destiesix de leurs employés.

La nomenclature utilisée par les entreprises téngoite cette volonté d’'apparaitre comme

lieu d’accomplissement existentiel, comme en exenitnles « projets d’entreprises », la

31 Aubert, in la quéte de sens, presse HEC, 4¢hap
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« culture d'entreprise », « ses valeurs » quipeniser au projet de vie, aux valeurs
personnelles, a la vision de la vie.

L’entreprise s’est donc adaptée pour capter etegaous son emprise ces générations de
travailleurs :

Succéda apres le management des corps de I'épadagldrisme, le management des
coeurs avec I'époque des relations humaines et fmis sur les « ressources
humaines ».

Nous voyons émerger une nouvelle forme de manadenwui de I'imaginaire :

Gaulejac et Aubert ont nommé ce nouveau phénongsgsteme managinaire :
c'est-a-dire la volonté de manager I'imaginaire efeployés pour mieux les contréler, et
surtout pour en tirer le maximum d’énergie.

On va donc abolir la distance entre I'entrepriske ¢tavailleur pour créer un maximum
d’adhésion ; elle va donc « se présenter commeatnide du destin personnel, artisan du
développement de I'étre, objet d’investissementwaeux, mais aussi comme seule
capable de répondre aux exigences de réalisatisnidaéme..»

Elle va donc se placer comme cible des passionmdesdus. Une annonce de
recrutement d’'une entreprise X illustre parfaitetrenphénomeéne :

« Et si le commerce, c’était d'abord aimer ? » @i€issez-nous pour réussir »

En extrapolant, choisissez-nous pour réussir etainé !

L’entreprise va donc jouer plusieurs roles, dortarmament celui de combler le besoin
d’amour, le besoin d'appartenance, le besoin dsaéan...

Le besoin d'immortalité est aussi comblé, avecdad laissée par celui qui réussit :

« Avec notre entreprise, accédez a I'immortalité ».

Rappelons l'incartade théorique du managemenesierhier stade de la pyramide de
Maslow qui pousse a l'individualisme au lieu denpettre la transcendance.

L'entreprise a su s'imposer comme un cadre deer&férpour se développer, et pour
répondre a ces questionnements existentiels. Bllesimposer et imposer comme but
ultime la quéte de l'excellence, c'est a dire lssée professionnelle assignée comme fin
ultime.

Déja dans la formulation de I'éthique protestamieen trouve les prémisses avec

« travaille sans relache », travaille toujours phid'atteinte de I'excellence est érigée en
fin ultime de la vie (mais on ne sait plus si clastie professionnelle ou bien personnelle,
ou peut étre les deux?)

Cette conquéte de I'excellence, c'est créer leecadrchacun devient I'entrepreneur de sa

propre vie pour s’accomplir.
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Avec ces nouvelles donnes, I'entreprise dessinpragses valeurs sociales, développe un
modeéle de comportement et maniére de vivre, tdataantré autour de notions telles
I'action, la performance, et bien entendu 'excatie.

Le risque en est une existence purement actuahe,\&ritable transcendance, qui peut
conduire a une auto- séduction, a une centratipaasu

L’individu place ses espoirs, ses attentes et sgetp dans I'entreprise existentielle, seule
lieu qui semble potentiellement & I'heure actusdigondre a ses angoisses existentielles,
lui permettant de trouver un sens tout en s’actaatiet en se réalisant au travail.

Avec ce développement du narcissisme, I'absolquéte ultime n’est plus dans la
transcendance extérieure mais dans I'exigencdentérd’accomplissement total de soi
qui est seule justification de I'existence.

Nous sommes donc condamné au succes, ce sucas gaevenu si éphémeére, si fragile a
atteindre.

Une parfaite illustration de ce mécanisme a étéemiexergue par Halper dans une étude
sur 4000 cadres: la plupart, malgré la réussitamgppe, sont «@senchantés par les fruits
de leur réussite, car elle n’a souvent apporté dueide et de la confusion®

On voit avec de tels constats que I'entrepriserajifpgomme l'instance permettant la
réalisation de soi, mais seulement comme uneadliysiomme un processus de perversion
existentielle :

L'entreprise, en proposant aux individus de s’idfienta I'idéal de I'entreprise, sollicite
intensément I'idéal du moi. Cette course effrénégt prendre comme fin tragique le burn
out du travailleur, la destruction physique (ledsdri au japon) ou bien la dépression
lorsque I'entreprise décide de ne plus donner sfia@e ou se sépare en cas de
restructuration ; on comprend aisément le vécupgue ressentir un travailleur qui a
énormément donné et qui brievement ne recoit plusdonnaissance et méme I'amour de
son entreprise. C'est dans un contexte fait didhs que les travailleurs peuvent
facilement oublier que I'entreprise reste avant towe organisation dont le but ultime est
la performance économique ; et si ce but est aameant en contradiction avec le lien
existentiel qui les unit & ses employés, ils n'teggipas a le couper.

Sous l'angle psychanalytique, les employés dassmexte projettent I'idéal du moi sur
I'entreprise, cette expérience d'étre au centra diwnde empli d’'amour ou la fusion avec
la mére est totale.

Lorsque ce fantasme se projette sur I'entrepriste édéal de I'organisation » correspond

a une vision de I'expérience de 'hnomme avec I'oigation qui nie I'anxiété et ses causes,

32 Halper, cité in Pauchant et allanquéte de senshap 1, p 33
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a savoir le déni de la différence entre individertreprise, a savoir qu’ils ne sont pas un.
Cet idéal apparait comme I'aspect lumineux et éaifs coté ses aspects sombres, les
laissant dans I'ombre.

L’'anxiété provient du fait, que fondamentalementdalité humaine fait de I'individu un
étre distinct, entier, séparé du reste du monde.

Les employés vont tenter de nier le coté sombijeuwsant un réle dans la piéce de théatre
de I'entreprise. Ce jeu sera facilité par la sa&éétrale mise en place par I'entreprise pour
que chacun joue son role avec perfection, limigamsi les débordements de tout ordre.
On peut connoter de compulsif, le désir d’avancemaintouchent beaucoup d’'individus.
L'acces a l'idéal passerait-il par la promotionraiehique ? C’est ce qui semble se
produire lorsque I'on observe de nombreux cadogsgl’on les interroge.

Il semblerait que la valeur des futures récompepasesit illimitée alors qu’ils connaissent
la valeur limitée des avantages déja obtenus. Cettgulsion provient de I'activation
simultanée de l'idéal du moi et de I'anxiété (congllement sous-jacente puisque l'idéal
du moi ne peut étre atteint)

C’est donc pour ¢a, que tants d'individus donnemips et énergie pour refouler angoisses
et tenter d’atteindre cet état.

L’aspect théatral proposé par I'entreprise confettiacilite I'individu puisqu’il projette

une image

parfaite ou tous ses membres sont en harmonielastaicture.

L’adéquation parfaite demandera une redéfinitiofiidentité du moi, pour ajuster valeurs
personnelles et besoins de I'entreprise.

L’aliénation des travailleurs, I'impuissance, lant®associées au désir de gravir les
échelons de la hiérarchie ont conduit a des lintesnes qui parasitaient I'équilibre des
structures.

Pour les diminuer, I'entreprise a de plus en pluszontalisé ses structures (pour diminuer
les échelons hiérarchiques) ; on a donc assistéchangement de cause de la honte : c’est
cet extérieur qui ne permet pas d'atteindre cetljdg ceci va accroitre I'engagement.
Ceci rejoint un concept beaucoup étudié en psydimkociale, la notion de « masque »,
de « face » que prennent les individus en fondiostatut et du lieu social ou ils se
trouvent; certaines souffrances existentiellegpéigeraient ainsi, avec 'obligation de
jouer, mais de « mauvaise foi » (concept de Sartre)

il s'agit de la tentative d’'une personne pour épkajpu désespoir a adopter un ensemble
de roles et de taches par l'intermédiaire desaggielle peut (de maniére illusoire) se

définir.
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L'hégémonie de la conduite-valeur d'excellenceragib & une déification-héroification du
« boss ».

le dirigeant est la figure de I'excellence, c'edtiicqui réussit, qui domine, sa
transcendance passant par la possession d’'un p@ibgulu, proche du modeéle archétypal
du Roi Dieu. Bien que nous ayons évolué dans ledeolitique, a savoir que nous avons
transité d’un pouvoir monarchique a un pouvoir tdain (en occident), cette évolution
ne se déclenche par en entreprise ou I'on regtesbigvent sous le joug d’un monarque.
La littérature manageériale traditionnelle édifievdgitables cultes autour de ses individus
exceptionnels, ces héros « créateurs » et « oaganis », qui seuls créent et gérent leur
organisation. Il y a ici, un parallele possibleaaid entre ces héros des temps modernes et
les gourous des sectes qui séduisent pour crésioitl et adhésion.

La formule américaine : « self made man » ne ranvelle pas a une autocréation de ces
héros ?

Cette toute puissance du dirigeant ne laisse paue place aux autres individus qui
constituent I'organisation, que celui de subaltediebjet passif et interchangeable, qui
suivent les symboles, les valeurs, les croyanaegylture créées seulement par le dirigeant
leader !

Cette chosification de 'employé est nécessaimevient « un non étre non personne »,
vide existentiel qui abdique face a I'autre sarli®esa capacité créatrice, ces valeurs, et la
construction de son temps et de son espace !

Ainsi le héros devient le seul créateur du sacté porganisation, avec les valeurs, les
croyances, les symboles...

Partant de son analyse du travail ouvrier, Weikprime que pour supporter le geste
répétitif et la cadence exigées lors du travadl éHaine, I'ouvrier doit renoncer a penser
pour ne pas souffrir. Ce n'est-il pas la meillaliustration de l'individu-objet, dépendant
de personnage ayant le pouvoir?

Plus le dirigeant est porté aux nues, plus 'emplest ravalé au rang « d’input », de
facteur de production, et encore plus, a un « abggource » puisqu’il appartient a la
catégorie des « codts ressources » d’'une entreptiseéme titre que les objets machines.
La situation pathogene ne s’arréte pas la, puisqueme l'a illustré Laing
(Pauchant,1996), on ne demande plus a I'employtéeds@ulement muet, mais de faire
écho, de « jouer » & adhérer, a participer a liuisgdion définie par le chef.

Les dégats psychiques causés par cette doubleatuatrcelle de jouer que I'on ne voit

pas qu’on joue le jeu sont encore plus importanesigrsque on exigeait seulement la

33 S Weil cité in Molinier]es enjeux psychiques du travail
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passivité lors de la maitrise des corps dans \aira la chaine.

La faculté de pensée, c'est I'ultime marque déglaité humaine, alors, ou l'individu

pourra t-il s'exprimer, exprimer ce qui le défirtette « humanitudé»?

L’enjeu pour les entreprises est de redéfinir oestionnements pour devenir une aventure
collective ou dominera l'oralité (espace de paralésiprocité, symétrie des rapports)
plutdt que I'analité obsessionnelle (ordre, comtyégoisme...)

En somme, passer d’un pouvoir monarchique toteditiun républicanisme volontaire,
respectueux de tout un chacun.

Car ce pouvoir absolu sans contrepoids est menaatodestruction, il faut donc le ré-
humaniser pour le conserver sur le long terme.

Ainsi une étude (Regnault, 2004) révéle que seuleBid des dirigeants (selon leurs
dires) tiennent vraiment compte de la satisfactiemeurs employés pour agir; que plus de
56% des entreprises de plus de 10 employés enfanspas d'instance représentative du
personnel; ces chiffres révélent la dérive potdatit présente de certains dirigeants a des
tendances mégalomanes, exercant leur autoritdisdtes sans contrepoids.

Il faut donc redonner parole aux différents actel@$entreprise, créer un fonctionnement
éthique, ou la justice permet un partage et unegtion de tous, tous étant reconsidérés
comme des individus !

Nous avons donc fait un tour d'ensemble, du coateistorico-culturel qui a permit une
telle émergence de I'emploi salarié, abordé cesepia sous un aspect groupal, social
mais aussi sous un angle plus individuel, plus pslpgique.

Nous allons maintenant essayer d'avoir une approahesptuelle de ce groupe que I'on
nomme les « inactifs » et rentrer dans leur réalité

Il n'existe que peu de références ayant essayiblée ce phénomene.

Nous allons préalablement nous arréter sur le pmijune telle dénomination

« inactifs »? Quels impacts celui-ci a t-il sur pesceptions?

Nous finirons par présenter notre définition ddelitité, & savoir comment l'individu est

actif pour faire sien la réalité qui I'entoure.

34 Concept de Serge Marquis, c'est a dire laissqaression de I'étre humain dans son essence
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I1l. Les « inactifs »

Selon I'enquéte sur I'emploi de I'INSEE en 2004 rknce compte une population

« d'actifs » avoisinante les 27 millions d'indivédet en contre point une population

« d'inactifs » de 22 millions dont 12 millions @@ ans et plus.

Au sens du BIT, les « inactifs » sont les individus sont sans emploi et qui n‘en
souhaitent pas, tels les retraités, les étudigggemmes au foyer...

« l'inactif » est donc a distinguer du chémeurlguéest une personne sans emploi mais qui
en recherche un “activement”, population dont Imbie s'éleve a environ 2,7 millions.

Le nombre d'individus touchant le RMI lui étantd2 millions.

Remarque:

les termes, que nous estimons vecteur d'ambigtiité E2ur emploi et le sens premier sont
mis entre guillemets, car il s'agit d'un terme a&d@pgui n'est pas toujours en adéquation
véritable avec ce qu'il nomme. Il introduit donchiais dans nos représentations du

signifié.

1. les représentations sociales
Si I'on veut appréhender avec précision et exalgite phénomeéne des “inactifs”, il parait

fondamentale de s'arréter, sur ce terme d”inadti’agit de prendre du recul par rapport

a nos catégories de pensée pour appréhender ayjectiaité” notre “objet d'analyse”.

Car est-il exact d'appeler “inactif” au sens prardie terme un individu vivant, qui se
déplace, qui communique, qui agit en somme?

Si l'on s'arréte sur la terminologie employée, @damande rapidement pourquoi avoir
nommeé de cette maniére un tel phénoméne? Et quiéigmact sur nos représentations,
sur nos catégories de pensée, I'emploi d'uneapflellation?

Voyage au cceur des représentations de penséditrdegjui nous influencent dans notre
perception du réel, ce que I'on appelle la Réalité.

Les institutions étatiques, comme l'Insee, consitlge niveau de vie comme une structure
objective d'appréhension du réel, via la remunémnagt le statut socioprofessionnel. Il
s'agit d'un choix, qui correspond a une logiquasmai aurait pu étre tout autre. Ce choix
a pour implication de prendre en compte les imfigiqui ont une rémunération, un statut
socioprofessionnel et qui sont, comme le nomme&HRE, intégrés dans la sphére de
I'économie “formelle”™;

celle-ci a les caractéristiques que I'on a expasé te chapitre sur le comparatif entre

sociétés “moderne” et sociétés dite “traditionrglle
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Cette économie formelle a pour attribut de considgue c'est “l'action sur” I'objet, sur le
milieu qui va permettre la production. Au plan irmegre, on va percevoir les individus
qui participent a cette économie comme des “acteayant la maitrise sur l'objet, en
somme comme des individus forts.

C'est a partir de I'économie “formelle”, c'est ede systéme de production de référence,
considéré comme la norme que l'on va procéder alaxls du PNB.

On va placer en opposition deux groupes, l'un &fficace et qui agit en vue de la
“production” et penser ceux qui n'y participent pamme faible, comme malheureux,
vivant un manque. On va donc utiliser une termig@doujours négative et négativant:

un “inactif”, un “exclu”, “un inactif n'a pas degate dans le systéme”; le “systéme

” A

étant &
entendre comme le milieu de la production de valenarchandes. C'est pour cela que
["inactif” est considéré comme celui qui ne “tréled pas, au sens courant du terme.

Un tel constat nous améne a une deuxiéme objecfiorest elle aussi a mettre en lien
avec les sociétés dite “traditionnelles”: notretéywe de production est isolé, il s'agit d'une
sphére non reliée aux autres spheres de la vigqoalj sociale... alors que le distinguo
n'existe pas dans certaines sociétés.

L'économique s'étant tellement institutionnalisémme La référence, ceci a pour
conséquence qu'il parait impossible de voir, aifbeactuelle, la valeur d'un individu
indépendamment de sa valeur (comme prix) suidkeiné de la production. (d'ou les
attributs “objectifs” choisis par I'Insee, rémurtéra et ce qui en découle, statut
socioprofessionnel).

On va donc avoir d'un coté une catégorie d'indsigui rentre dans cette référence et qui a
un statut de “fort” qui doit assumer les “faiblesl) le “fort” doit étre solidaire.

Dans cette logique, il y a un envoyeur, qui esjaiors “actif” et un récepteur assisté
“passif”.

Quel est I'impact a long terme de I'emploi de tedlatégories de pensée? C'est ce que l'on

va voir maintenant:

2. Inactifs et paresse

en 2003, 53% des frangais estimaient que le Riitikaient les gens a s’en contenter et a
ne pas chercher de travail » contre seulement 20%989%*

Comment peut-on expliquer un tel changement dankdbitudes de pensée?

N'y aurait-il pas un retour de la connotation ngégadju'entraine le terme de paresse? Il est

inévitable que si l'individu est “inactif”, alorkrie peut étre que paresseux, fainéant. En

35 Cité in Saint Jacquesptre paresse. Vice et verf2005)
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fait, c'est un retour aux anciennes valeurs qunmargué I'évolution de nos sociétés:

il faut lutter contre une classe d'oisifs, de pseeg, de parias, en les mettant au « travail »,
antidote efficace qui servit aussi bien au 6eméesi@rsque I'on inscrivit la paresse dans
les 7 péchés capitaux, pour lutter contre la fodmeépression qui touchait les moines
inoccupés, que lors de la Réforme ou voici un édrane lettre adressé au roi Edouard VI
par son conseil privé et qui illustre bien la pengéi animait les débats de I'époque mais
qui revient en force actuellement:

«c'est la paresse qui est a I'origine de la misardecla mendicité. Pour y remédier, il faut
utiliser son antidote, le travaik™®

c'est une telle pensée qui contribua a la créatioAngleterre des « workhouses ».

Travail et paresse sont donc mis en oppositioms@oe pour Rousseau, il faut renouer
avec l'oisiveté intelligente de I'époque romairvecd'otium.

Ce sont par des considérations binaires que I'nstrgt des représentations sociales
percevant un groupe dans le juste, bon, fort efranpe de faible, a intégrer et a éduquer.
On est loin, avec cette démarche de supériorid@assistance, du fonctionnement des
sociétés dites “traditionnelles” ou l'on parle deiprocité:

il y une réciprocité, une interdépendance, qui ge@chacun d'exister, de coexister dans
le champs social. (n'oublions pas que dans lewtifmmement, il n'y a pas cloisonnement
entre sphére économique et sphére sociale...)

Alors, les “inactifs” seraient des “inactifs” cds ne participent pas au champ de
I'économique? Mais est-il valable et pertinentilibetr un tel terme pour nommer un
groupe, qui peut et qui est actif?

Il nous faut donc déconstruire notre représentatiais serait-ce la seule?

Puisque si d'une part, il existe une économie“tiitenelle” c'est qu'il doit exister une
économie dite “informelle™?

La sphere économique, désencastrée, placée conkéédeence, conduit a un
raisonnement qui percoit tout ce qui ne rentredaass le calcul du PNB comme
secondaire, paralléle, et qui donc les fait déjeesnir comme moins importants,
dévalorisés.

Il existe la norme a partir de laquelle on estimeelste: ainsi, ce que l'on ne sait pas
nommeé, on va le nommer, a tort, lI'informelle, egat#; c'est par ce méme mécanisme que
I'on estime « les actifs », et puis les autregs«nactifs ». Les seconds, ne peuvent qu'étre
dévalués, dévalorisés, estimés qu'en lien (de d&pee) avec les autres.

C'est ce qui nous conduit & entrevoir une écontimiermelle”, définie par L'OCS (

36 ibid
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observatoire continu des changements sociaux)i et gagroupé certaines activités sous
I'appellation ‘groupes domestique de producti@ui sont desréseaux de coopération
formels ou informels, structurés ou non, organm@sion, ayant une existence sociale, et
permettant & l'individu d'évoluer, et aux échangedériels et non matériels de s'effectuer.
C'est un ensemble d'activités domestiques et gsoipli nécessitent des contraintes et
produisent des ressources, et définissent un lietnamsitent des attributs, des valeurs et
des normes, ou s'expriment une certaine solidagitée manifeste une certaine
connivence. $Pellegrin, 1993)

Ne pourrait-on pas la encore revenir sur la pemtieedu choix du terme “informel”?

C'est la thése défendue par M Pellegrin-Restgasystéme informel n'est pas moins mis en
forme, et est autant formalisé que le systeme “@fmComme nous l'avons déja indiqué,
I'lnsee a pour critéres le niveau de vie et leméhés socioprofessionnels.

Il s'agit d'un choix et ce choix a pour conséqueateae pas reconnaitre “l'informel”, qui

se caractérise plus par le mode de vie et les @l@mecioculturels.

Il s'agit d'une facon d'appréhender le réel qudcadtra poser un systéme en référence, le
systéme “marchand”, ou celui qui y participe a plaee dans la société et celui qui n'en a
pas est exclue du groupe social. Pour sortir de cetniére dichotomisée de penser, il
nous faut tout d'abord désencastrer I'économigs@die sphéres de la vie et l'intégrer au
social, au politique...

on sortira d'une dépendance pour aboutir a unsliépendance, maniére opérante pour
considérer chacun des groupes en présence a égaliéir de la considération ou tous
ceux qui ne rentrent pas dans le cadre de la ptiotdusont nécessairement appelés “a
probléme” et estimés “out”.

Ce travail passe par une prise de distance avecatégories de pensée, faire un effort
linguistique pour trouver de nouveaux conceptsagmant certainement moins d'erreurs
d'appréhension du réel; comme le propose M Petldggiscia de passer “des inactifs aux
travaillants”.

mais alors si les “inactifs” travaillent, que fdig-au quotidien? Comment organisent-ils
leur vie?

Quel ressenti ont-ils quant a la considératiornede §roupe d'appartenance: seulement
comme une différence? Comme un manque? Comme upadont on doit porter
secours?

C'est a toutes ces questions que I'on va tentéomeer des réponses, des explications dans

la recherche pratique.
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IV. ldentité et ego-écologie

Le concept théorique « d'identité » prend des défésents en fonction du cadre théorique
dans lequel on l'applique:

Rapidement, en psychologie, elle est personndlléndividu n’en a normalement qu’une
seule. En sociologie, elles sont collectives etdiVidu en aura plusieurs. Sous le prisme de
la psychodynamique du travail, « I'identité estif@ture de la santé mentale. ».

Nous avons décidé, pour cette recherche, de dideugeiestion de l'identité sous l'angle
de la pensée égo-écologique. C'est un choix thé®dgi s'explique principalement a deux
niveaux:

- pour les concepts sous-tendant la constructidlidéstité, que nous allons exposé par la
suite.

- ce cadre théorique est rattaché a un outil que ntliserons pour mener notre recherche.

la pensée égo-ecologique, son champ d'observation e  t d'analyse

Définition:

« Le terme ego-écologie a été introduit dans le lsutléicrire une approche qui se
centrerait sur la transaction entre un ego (idehttomme milieu interne et systéme de
mémoire) et son milieu (I'espace socioculturf)

Il s'agit d'envisager l'individu intégré dans unattice sociale composée d'une multitude
de groupes dans lesquels soit il se retrouvejlsién défend.

L'identité est emprunte de subjectivité et d'oliy@ét une construction personnalisée et
des attributs que va lui donner l'extérieur en fimmcde ses appartenances a tel ou tel
groupe.

Ici, c'est la construction subjective via I'appadicin de I'environnement extérieur par
l'individu qui nous intéresse. Le sujet va se Ifapper spécifiquement et I'organiser en un
environnement intérieur.

C'est dans ce cadre que nous allons essayer deerming comment se construit, chez les
sujets, une réalité sociale personnalisée a ghutirmatériau commun & tous et quel
rapport dynamique, ils entretiennent avec le «aitax

Nous allons donc voir le rapport qui existe enee donditions objectives et comment des

représentations personnelles vont faire jour edeyuieurs choix, leurs projets de vie.

37 ZAVALLONI. M. (2001),E-Motional memory and the identity system : Iteliptay with the
representation of the social world. &nRepresentation of the social bridging theortical
traditions. Eds K.Deux & G.
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L'identité est le fruit d'un vécu, d'une histoiteea méme temps un devenir puisqu'elle
organise subjectivement des expériences pour seedone direction et ainsi agir.

« Dans l'analyse ego-écologique, l'identité estréppndée comme une modalité
particuliére de construction de la réalité, un pode vue a partir duquel le monde
extérieur devient monde intérieur en fonction guojet et d'une histoire.®$

Dans cette approche, on se centre sur le mondaénitedividuel en tant que point de
rencontre entre lui et autrui, entre lui et le man@'est par cette triple interaction que I'on
évite I'écueil d'un focus uniquement centré snditiidu, ou bien un focus uniquement
centré sur le lien aux autres.

son champ d'observation et d'analyse:

l'adéquation entre mes objectifs de recherche giféeenciel se trouve sous la forme de ce
que l'outil vient explorer: l'auteure développedmcept de mémoire é/motionnelle:

se placant dans un cadre conscient et préconsoierie symbolique (au sens de
l'inconscient) n'intervient pas, c'est par un tilade sélection et de mémaorisation ou
I'affectif intervient que l'individu va d'une panstruire son rapport au réel et d'autre part,
s'exprimer sur celui-ci.

C'est en mobilisant ces processus que l'individunteaagir avec le monde. On va donc
aller explorer les représentations significativearde sujet, en tant qu'elles mobilisent et
suscitent le travail de la mémoire é/motionneltyrdistinguer son identité psychosociale.
Ainsi, c'est au quotidien que l'individu va faimaérger des souvenirs, des affects, des
représentations qui lui permettront de donner ms sece qu'il vit et ainsi poser une action
intégrée a une direction commune.

Lorsqu'une représentation sociale apparait damhgnamique identitaire d'un sujet, et que
celle-ci est suffisamment significative, un « effetrésonance » se met en ceuvre et active
des éléments contextuels forts ( images, expéreiraotions...) pour former un circuit
affectif représentationnel. La construction idezité est donc un processus dynamique ou
I'affectif et la mémorisation sont stimulés, popparaitre comme une force motrice
participant a la dynamique identitaire aussi bigrrne que dans l'interaction avec les

autres.

38 LOUIS-GUERIN C.& ZAVALLONI M. (1987) L'ego-écologie comme étude de l'interaction
symbolique et imaginaire de soi et des aytieSociologie et sociétés Nouvelles Trajectoires
Sociologiques. Vol.XIX, n°2, octobre 1987, p.65-75.
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I'environnement interne opératoire :

l'identité psychosociale du sujet peut étre modélsous la forme d'un environnement
interne opératoire (EIO). Il se construit par leeston et la mise en articulation
personnalisée d'éléments de I'environnement sdtioeupour définir des motivations et
projets de vie.

Cet environnement « opératoire » renvoie a la agpdan individu a faire venir a la
conscience un condensé de ce qui serait la trarmerdiglentité. Cette trame se matérialise
par des mots identitaires qui viennent se lierappartenances ressenties par l'individu.

Il s'agit en quelgque sorte de mots clés, qui revéah frequemment dans le discours, et qui
par la-méme semblent assez significatifs pour ¢éraer 'individu ou bien un groupe.
C'est par I'analyse de ces mots clés que nous psyarcevoir le rapport entre l'intériorité
d'un individu et le monde qui I'entoure. En anatydas liens qui existent entre ces mots,
nous pourrons définir la logique identitaire dawjet. Mais alors, quels sont ces
meécanismes, ces liens?

Comme nous l'avons établi, c'est a partir de leésgmtation que se fait le sujet de son
intériorité et de 'extérieur qu'il construit salentité. Plus précisément, c'est a partir
d'inclusion et d'exclusion dans différents grougesméme au sein d'un groupe, qu'il va se
placer en tant qu'acteur, comme s'il séparaitdeen@ Nous, nous sommes, et eux, ils sont.
Ce mécanisme montre que I'on ne peut plaquerdtené d'un groupe a l'identité d'un sujet,
puisque celui-ci va sélectionner certaines caretigues pour les faire sienne.

Le Eux permet donc de créer une distinction au deim méme groupe entre des sous
populations distinctes.

En fait, ce n'est pas I'appartenance a tel groupest important mais c'est plus les
caractéristiques que l'individu va donner pourifigstson choix qui nous importe.
L'individu entretient un rapport dynamique entreetde groupe, qui permet

l'identification et que I'on nomme, « la réverstBiksoi-groupe »:

ce mécanisme ne peut étre présent que s'il y mblminent identification de I'individu au
groupe d'appartenance. Ainsi, le Nous équivalducie: l'individu va faire sien des
attributs qu'il considere comme appartenant augg@i qu'il estime positif. D'autre part,
l'individu va projeter sur le groupe des caractignies personnelles, des motivations, des
besoins.

Cette réversibilité entre Soi et le groupe ou lmuge et Soi n'est possible que parce que
dans la psyché, ils sont considérés comme unndigtinct, qui rappelle la fusion a la
mére dans les premiers temps de la vie d'un nearridl s'agit du premier moment égo-

écologique.
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On a vu a l'ceuvre le mécanisme de ressemblan@niue l'individu et le groupe mais
celui-ci s'inscrit dans une dialectique avec urcessus de différenciation, nommé

« opposition soi / non-soi ». Celui-ci prend souwame forme binaire, avec une pleine
opposition, comme s'il existait un tout bon et outtmauvais. Naturellement, le Soi va
s'associer aux éléments positifs qui permettedéleloppement du groupe, la réalisation
des aspirations profondes et attribués uniquenenéttments négatifs au Non-soi:
attributs négatifs qui apparaissent souvent comenamnt freiner I'épanouissement du
groupe, toujours selon la subjectivité de l'indiviilen entendu.

Notons gue cette opposition symétrique se retrautaeuvre lorsque l'individu va évoquer
des manques personnels, des défauts, et qui poétrerdonnés, projetés a l'autre groupe
auquel la personne n'appartient pas.

On peut matérialiser ce fonctionnement par le sehgumvant:

Fioure II-1 : Fspace Elémentaire de I'Identité Sociale
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Il parait pertinent d'exploiter ce cadre de réféeequant au concept d'identité, puisque le
domaine qui nous intéresse, a savoir « le travadt>xine dimension agissant aussi bien
dans la sphere individuelle interne que dans larspimteractionnelle avec le milieu social.
Nous verrons dans la partie pratigue comment nibrssaexploiter les concepts, les grilles
de recueil et d'analyse des données dans le cadiegd-écologie.

Il semblerait que celui que I'on nomme « inactiétgui nous intéresse dans cette étude,
c'est celui qui est en capacité et en age d'avoanoploi et qui le refuse, qui fait le choix
de refuser ce groupe.

IL sera intéressant d'explorer pourquoi l'indivigfuse le cadre normé de notre sociéte,
quelles sont ses représentations de ce cadre u&sariat? Que pense t-il de ces
individus? Quels sont les paramétres qui guidesicbeix?

C'est a tout cela que nous allons tenter de danmeens, une explication dans la partie
pratique, en donnant la parole a certains de digidlus et en analysant le sens de leurs

représentations.
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SYNTHESE ET FORMULATION DES HYPOTHESES THEORIQUES

1. synthése des données
nous avons donc pris le temps de définir et d¥itaie que nous plagons sous le terme de
travail.
Mais alors, ces individus refusent-ils le travaillmen refusent-ils I'emploi et les

caractéristiques que nous lui avons attribué etéoucontexte?

2. formulation des hypothéses

leur démarche personnelle de remise en causerduailt», au sens de sa forme actuelle,

ne les améne pas a:

- refuser le travail en tant que catégorie anthragiglee, c'est a dire qu'ils ne refusent
l'activité aussi bien physique, qu'intellectuedia,vue d'agir sur leur réalité.
- Par cette acceptation, ils peuvent combler leussibse de réalisation, d'appartenance,

de se sentir utile

leur rapport a I'emploi:
- ces individus refusent I'emploi typique, avec lasactéristiques que nous lui avons
attribué

- ces individus refusent les conditions dans et pEsquelles I'emploi salarié s'effectue.
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METHODOLOGIE
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Ce travail de clarification conceptuelle fait agéglable, nous a permis de prendre
conscience de l'importance d'utiliser un vocabelprécis et le plus adéquat possible a la
réalité sociale qui nous entoure. Pour mettreemdette construction de pensée avec ce
qui se vit au quotidien pour certains individusysallons, d'abord, vous exposer comment
cette recherche fut établie et quels sont les guais méthodologiques choisis pour avoir

une démarche la plus rigoureuse possible.

|. Population et sujets

Notre objet d'étude est de déterminer s'il exjgpeentiellement, une remise en cause du
“travail” sous sa forme actuelle. Nous avons domeneé la parole a des individus qui
semblaient agir dans ce sens, sans connaitrem@gitdeurs motivations. Il s'agit plus
d'une étude exploratoire, avec la volonté de dolanparole a une partie de la population
francaise méconnue, peu médiatisée, dont les caempents et motivations sous jacents
sont peu clarifiées pour ceux qui ne les connaigefl'intérieur”. Cette exploration n'a
pas la prétention d'appréhender dans sa globaliphénomeéne puisque d'une part, il s'agit
d'une exploration qualitative, avec une populatesireinte d'individus et d'autre part,
dans la catégorie des “inactifs”, les réalités patiétre trés différentes en fonction des

Sous-groupes rencontrés.

1. Criteres d'exclusion et d'inclusion
Critéres d'exclusion:

- Adultes consultants en psychiatrie. J'ai la vidalte mettre en exergue des choix dictés
par les idéaux et étayés par la raison. Il medant rentrer en contact avec des
individus pleinement conscients de la dynamiqueiéeju'ils se donnent.

- Adultes ayant a I'époque du protocole un empiaicue ou chémeurs en recherche active
d'emploi. Il nous parait fondamental que leurs fomss soient appuyées par une
application dans la réalité quotidienne.

Criteres d'inclusion:

Homme ou femme, entre 20 et 50 ans. Il paraitéstant d'ouvrir au maximum nos
critéres, car bien que notre appréhension du heglge avec le temps, nous nous
intéressons au choix porté par l'individu dansaimgs de vie, qui est considéré dans
notre société comme le temps “actif” pour l'individ

Un individu qui a fait le choix conscient de s'éeade I'emploi typique, et par conséquent

de subvenir a ses besoins avec un minimum de nessou
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2. Portraits de mes interlocuteurs

Certains interlocuteurs souhaitaient que leur abkit identité soit dévoilée. Je trouve cette
volonté admirable, parce gu'elle révele l'envisslianer ses choix, ses positions de vie.
Cependant, dans le contexte actuel, avec desqua@ide coupes franches dans les aides
sociales, j'ai préféré ne divulguer aucun nom,igppht ainsi le principe de précaution,
pour ne pas potentiellement nuire a des individuns gjui, grace a leur expérience et leur
témoignage, ce projet de recherche n'aurait p&sutel sa pertinence. Car c'est par la mise
en actes de valeurs, d'idéaux que I'on se confeotaalifficulté; difficulté financiére,
obligation de se justifier frequemment aupres deies... et c'est ce contexte de vie qui les

faconne et qui les rend acteurs de leur vie.

Loric:

Il est &gé de 35 ans, sa trajectoire professiomeelpersonnelle est trés évocatrice de ses
choix, des valeurs gu'il a fait siennes.

Il explique que c'est tardivement, aprés avoir mbtson diplome d'électrotechnicien, qu'il
a pu prendre conscience que le salariat ne comésgigpas toujours a ce qu'il avait connu
comme modele familial, & savoir que I'activité persans intermédiaire et sans changer
de lieu de subvenir a ses besoins de nourritupgic lest fils d'agriculteurs.

Son dipléme en poche, il pensait avec idéalismdajtechnique et la technologie
serviraient le monde et faciliteraient le dévelappat du groupe humain. La déconvenue
fut brutale et rapide puisque lors de sa premigpérence professionnelle, on lui
demanda de confectionner un outil permettant deaéeser les performances individuelles
de chacun des employés travaillant dans le coofeckt textiles. Il comprit que son savoir
et ses compétences serviraient a contrdler en tegepsavancement de chaque piéce a
créer et qu'ainsi, on pourrait recompenser les @l plus rapides et pressuriser les plus
lents.

Il décida de revenir a une passion d'enfance, igage sonore, il obtint son diplome
d'ingénieur du son, et commenca a s'épanouir @gansiws/elle profession. La passion et le
talent lui permirent de se faire rapidement un ndentravailler dans une grande ville au
dynamisme culturel important et de travailler pdes maisons de production de groupes
musicaux.

Il travaillait souvent plus de 50 heures par semasa vie de I'époque se résumant a cette
activité centrale, et a amasser ainsi un capiahitier correct.

Au bout de cing ans a un tel rythme, il a commensénterpeller sur le bien-fondé de sa

démarche, de son rythme effréné et surtout decfdation de contrats dont la valeur
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musicale ne correspondait pas a ses valeurs,reaviec des maisons de production ou la
réussite commerciale passait avant la qualité @ativité musicale.

Il changea de milieu, connaissant les risques demee&voir de nom dans une région,
plutdt rurale, ou le dynamisme culturel était @posé des conditions de son ancienne
situation géographique.

Il réduisit considérablement son activité profeseglle, avec la réduction financiere qui
s'accompagne. |l s'agissait d'un choix de vie: mdlactivité rétribuée, donc moins de
cachets d'intermittent du spectacle, et par Ia mémeréduction de sa consommation;
mais aussi plus de temps libre, avec une dispiéithili permettant de s'investir dans
d'autres projets qui lui tenaient a cceur.

Enfin, il peut étre intéressant de noter qu'il afeait la démarche de refuser le service

militaire, et d'étre objecteur de conscience.

Damien:

Agé de 27 ans, ce jeune homme a connu pendantagsuxn emploi typique, comme

agent dans un parc, c'est a dire comme technieieiviéres. Il travaillait pour une
collectivité ou il percevait lI'incohérence du syséeou des €lus prenaient des décisions qui
allaient a I'encontre de ce qu'on lui avait apausycée technique: des décisions détruisant
plutdét que protégeant I'environnement.

Avant cela, il avait vécu dans une cabane isolél, vuait de sa péche, de sa chasse et de
son travail “au black” dans les espaces verts.

Il a décidé de quitter son emploi en collectivitéadise de ce systéme, dans l'optique
d'ceuvrer en tant que militant bénévole pour connita faire évoluer les mentalités.

Deux moteurs I'animent principalement:

la préservation de I'environnement et le dévelogperde la culture, notamment musicale.
En ce qui concerne le premier, il ceuvre actuelléraeac trois amis au développement
d'une Société Coopérative Ouvriére de Producti@O®) qui vise I'accueil et I'animation
de groupes natures pour sensibiliser les gens @aestigns environnementales. En
paralléle, il coréalise un documentaire sur latfgple de gestion de I'eau et les pressions
des lobbys agricoles pour réaliser de la culturenisive.

Au niveau culturel, il est membre d'associatiorgaaisatrices de nhombreux événements et
de festivals de musique dans sa région.

Il subvient a ces besoins en touchant le R.Md:extt grace a cette allocation qu'il peut se

dégager du temps pour réaliser ces nombreuse#&gtiv
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Mathieu:

Agé de 35 ans, son parcours est riche d'expérigdegosséde un certain recul par
rapport « au monde du travail ».

Aprés son BTS commerce, il travaille dans la gratidiibution. Idéaliste, il considérait la
mission de la grande distribution comme celle dgpser de bons produits pour satisfaire
la clientéle.

Il a changé fréquemment d'entreprises, allant stue clash avec ses supérieurs, et ce
souvent pour un choc de valeurs:

En tant que « chef de rayon », il refusait le jgert'uniforme réservé a ce statut (chemise
et cravate) considérant que pour faire de la rmsgyon et de l'approvisionnement, cet
accoutrement n'était pas nécessaire. De plugjliatait toujours humaniser les liens dans
ses équipes, ce qui, a ses dires, n'était pasutsupercu comme positif, la logique de la
pressurisation régnant massivement. Ces déroutessgives l'ont conduit a faire de
courtes missions notamment comme VRP, ou la logiguseul profit I'amena encore une
fois a la rupture avec le milieu.

Lorsqu'il comprit que, quels que soient le proéisctibles commerciales ou leur situation
financiére (elles étaient parfois complétementsdegées), I'objectif était de signer le
contrat, il eut une forte altercation au domicilen client avec son chef de vente et quitta
l'entreprise.

Sensible aux questions écologiques depuis toujdwécide de reprendre sa formation, et
rentre dans un BTS "protection de I'environnement"”.

Il travaille ensuite pour un parc naturel frangatigjuitte ses fonctions pour effectuer une
formation lui permettant d'acquérir les technigdeséalisation de film. Il touche

actuellement le R.M.I.

Elisabeth:

Agée de 32 ans, elle a eu un parcours empruntrdeadé durant plus de 10 ans,
puisqu'elle remplit la fonction d'assistante véigirie durant la majeure partie de ce temps,
alors qu'auparavant, elle avait remplit les fondide commerciale. Elle travaille pour un
cabinet en libéral, puis pour le compte d'un zoo.

Ce qui m'a marqué dans son discours, c'est 'idéeg qui I'animait le plus, ce qui la
rendait fiére et utile, c'était de travailler ercal@, c'est a dire lorsque les urgences
l'amenaient a rester plus longtemps que prévu e dpi'elle devait retourner la nuit sur le

lieu de son activité pour assurer la survie d'aoiren danger. C'est par de tels actes
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gu'elle sentait qu'elle dépassait le cadrieto sensule son emploi et que sa présence avait
un sens.
Elle a quitté son CDI pour réaliser une formationipfaire du montage de films. Elle

touche actuellement un équivalent du R.M.l., unticdrd'aide sociale.

Jules:

28 ans, deux enfants. Il vit en yourte, mode dtiaalju'il considére comme trés
économique. Il raisonne et agit pour diminuer arimam sa consommation, ce qui le
rend moins dépendant du systéeme monétaire.

C'est avec peu de ressources qu'il organise sa'aj@nt qu'une maigre activité rétribuée,
celle de batelier a I'occasion. Son temps, il bpeca I'éducation de ses enfants, a sa
participation tres active dans une association fdefense du milieu naturel dans lequel
il vit.

Avec son bac, il a fait des études de biologie pauspécialiser par la suite dans la gestion

et la protection de I'environnement et lI'animatiature auprés de groupes.

Lorraine:

Agée de 24 ans, cette jeune femme a connu undiud@xpériences:

Responsabilisée tres tét dans sa famille, elle cememrapidement & agir pour gagner de
I'argent, cumulant des travaux périodiques “aulllgwente de myrtilles a des
restaurateurs, emploi saisonnier pour un VVF...)

Elle a obtenu son DEUG de sociologie, et en désda@eec certaines valeurs des
enseignants rencontrés, elle y mit fin.

Elle a été, & une époque, employée dans le bag dhigtitution politique francaise,
devenant responsable de celui-ci par la suite.dgéltéde de quitter ce poste, ne cherchant
plus que le minimum d'activités rétribuées pouriralotemps, notamment d'entreprendre

de longues périodes de voyages.

Eric:

Agé de 40 ans, une enfant a charge.

Il a commencé par des études de philosophie. (jasdREUG a I'époque).

Objecteur de conscience, il a travaillé durantemain nombre d'années dans le monde du
spectacle, a des postes variés. Aprés avoir ses/farmations complémentaires et des
stages, il monte sa société dans la réalisatiockovidur le monde du spectacle. Apres

I'arrét de cette activité (il y a environ deux ansybtient le statut d'intermittent du
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spectacle gu'il conserve une quinzaine d'annéasidtu du R.M.l. de nhombreuses années,

et finit par obtenir un Contrat Avenir a temps rtians une association.

Il s'agit, comme vous pouvez le constater d'indigldés aux parcours tous différents.
Pour la plupart, un virage a été pris aprés unmioer prise de conscience et de
nombreuses expérimentations. C'est cette priseriience que nous allons tenter de
comprendre:

qu'est-ce qui pousse, gu'est-ce qui motive cesithdi a de tels choix de vie?

Rentrons dans l'univers de ces individus qui refukesalariat typique, analysons et
décrivons précisément chaque facteur, chaque peunséss animent, et peut-étre qu'en
sortant de cette étiquette réductrice “d'inactifs?,comprendra certains éléments de notre
logique sociale et quels types de changementnd@ddus nous invitent-ils a prendre en

considération.

II. Contexte de la passation

Il me parait important de revenir sur le contexddalprise de contact avec ma population
de recherche. Nous nous doutons bien que dansifexte politique actuel, ou les
chercheurs d'emplois, et tous ceux considérés comimetifs » (minimas sociaux...) sont
sommeés de trouver un emploi sous peine de perdre dioits, ces individus sont plutot
dans une volonté de ne pas se faire « remarquien@a donc été difficile, dans un premier
temps, d'avoir des contacts avec ceux-ci dans sareeu j'avais peu de connaissances de
ce groupe social.

Cependant, au premier contact sérieux engageé, fillhassez facile de m'immerger dans
ces groupes comme s'il existait un véritable résleatonnaissance au sein de ce groupe
social; groupe apparaissant alors vraiment comm@graupe d'appartenance. J'avais déja
eu au préalable de ces rencontres, des échosd@amniindividu ayant “servi” de premier
contact, échos teintés de bienveillance, de padagaleurs. Il me parait important de
prendre du recul sur ma maniere d'étre et d'inteaagc ces individus car je pense avoir
peu a peu intégré ces considérations positivegratgard, ce qui a créé une certaine
adhésion.

I m'a fallu me déplacer dans une autre régioricalfy, pour passer les entretiens et ce
détail est important car mon manque de pied a telagarfois permis de m'immerger

dans le quotidien des individus interrogés.
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1. Ma position dans la passation:

Le contexte de ces entrevues s'est donc appadame certains cas, plus a de l'observation
participante et a de la psychosociologie clinigpéa la tres formelle rencontre
exploratoire, ou I'on ne rencontre l'individu quend le cadre strict de I'entretien.

Un tel comportement de ma part a eu plusieurs cuEsees, et le fait de I'analyser a
permis un recul nécessaire pour aborder avec lénmiax “d'objectivité” le contexte
d'expérimentation:

Intuitivement, j'avais plusieurs a priori qui onfluencés mon comportement:

Tout d'abord, j'ai eu le sentiment que je ne paugas rencontrer ces individus avec
formalisme, c'est-a-dire de la maniére protocolaileguelle on pourrait s'attendre dans ce
type de démarche, a cause de l'impact que celd aurana démarche serait apparue avec
une rigueur et une « froideur » qui n‘auraientgersis une véritable expression, la pleine
liberté d'étre.

D'autre part, j'arrivais dans l'interaction avee grconsidération positive

inconditionnelle ¥, attitude qui permet principalement a l'individterrogé de se sentir
reconnu dans sa différence;

Cette bienveillance me paraissait d'autant plueseggire avec ces individus gu'ils sont
souvent stigmatisés socialement et qu'ils doivarhme ils I'expriment, faire face a
l'incompréhension du plus grand nombre, et sefigisians cesse de leurs choix de vie.
Malgré cette attitude, il m'est arrivé au cournautretien de sentir la résistance de l'un
des sujets, résistance qui s'expliqgue selon moathgpe de deux manieres:

il s'agissait d'une caractéristique subjective@ptat une position critique face a ce qui lui
est proposé. L'entretien s’est donc déroulé darmntexte plus formel que les autres.
Cette potentielle adhésion personnelle dépasseldaracire de la bienveillante neutralité
qui permet de créer le lien de confiance tout edaya une certaine distance.

C'est en ayant pris conscience de cette attitudmpeelle, trés subjective, pleine de
sympathie, que j'ai décidé d'introduire un outplexatoire pour la conduite des entretiens.
En effet, j'ai rapidement pris conscience que gisuune grande influence sur le propos et
les contenus de pensées qui pourraient étre ant@leésdonc par souci de distanciation et
pour éviter au maximum un tel biais, que j'ai ntigptace I'exploration préconisée par

Zavalloni.

39 Concept repris de Carl Roger
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2. L'outil d'investigation:

J'ai traité, dans la partie théorique, la quedtietiidentité. Cette dimension a été abordée,
par choix, sous l'angle de I'égo-écologie. Cettasitin prend tout son sens dans la
construction de mes hypothéses opérationnelles letuds traitements.

Je vais exposer en détail la pertinence de la rdéthgie créée par les auteures de I'égo-
écologie, pour expliqguer comment j'ai adapté lauil @ cette démarche. Mais d'abord, y
avait-il la nécessité d'un outil pour le recueil?

Dans ce cas précis, il paraissait nécessaireatiniie une distance avec les sujets. C'est
par rigueur professionnelle qu'on a décidé de doaneadre a la rencontre, pour éviter
d’apporter un biais et une influence sur les dosraportées par les sujets.

Mais en quoi consiste cet outil et quel est-il?

Nous avons utilisé une version simplifiée de L'stigateur Multistade de I'ldentité
Sociale créé par Zavalloritn effet, notre thématique centrale n'étant pasiésstion de la
dynamique identitaire, une utilisation exhaustieesdn outil nous aurait conduit a sortir
du champ de notre recherche. Rappelons que nous atitisé principalement cet outil
pour limiter les biais qui auraient pu apparaitesiles échanges.

Il s'agit d'un questionnaire semi-directif ou, dangpremier temps, on demande au sujet de
répondre, par un mot significatif ou de courtesagbs, a un questionnaire d'association
libre concernant des groupes d'appartenance quitgnadans la sphére sociale de
l'individu. Dans un deuxieme temps, nous revenangisacune de ses productions, pour
qu'il les clarifie et développe sa pensée.

Voici les catégories que I'on a créé pour les Imssou test:

- les "sans travail central” (sans emploi normal)

- les actifs non rétribués

- les salariés

- les agents administratifs

A ces groupes, on a ajouté le stimulus verbal :

- le travail

- I'argent

Ce dernier stimulus a été rajouté lors de la varSiwle de I'outil créé. En effet, j'ai pu
constater lors des prises de contact téléphoniguesette thématique était centrale et
revenait frequemment.

Tous les groupes ont été créés pour les besoigeektionnaire, dans le but d'explorer les

dimensions concernées par la problématique.
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Il m'a été tres difficile de choisir les termescette difficulté refléte, je pense,
l'incongruence qui existe parfois entre le termgéuscialement pour parler de ces
groupes et leurs réalités.

Par exemple, on peut se poser la question de timgece de I'étiquette qu'on leur appose
souvent, celle d' « inactifs ».

Le group€‘les sans travail central”:
j'utilise volontairement le mot “travail” dans seans le plus courant. Cette formulation
floue permet d'explorer la réalité que ces indigidamprennent avec ce terme, et aussi la
facon dont ils se placent vis-a-vis de ce concept.

Le motcentral permet ici d'indiquer plusieurs dimensions:

L'activité en tant qu'elle occupe temporellemerd place centrale et conséquemment a
cela sa centralité dans la vie psychique du sujet.

I m'a été difficile de choisir cette catégorie ne voulais pas créer de biais. D'autre
part, cette difficulté renvoie a l'utilisation sant inappropriée de concepts pour parler
d'une realité.

Le groupé€'les actifs non rétribués’est la pour explorer les activités “périphériquesiur
laisser un espace afin qu'ils s'expriment surdarialont ils occupent leur temps, sur la
nature de leurs préoccupations et la maniere thoseiplacent vis-a-vis d'elles; c'est-a-dire
comment ils les considérent: comme étant non vasalolon reconnues car non insérées
dans le monde du travail, ou bien dans la revetiditde 'acte posé?

Le motactif n'est pas placé ici de maniere anodine: il perradtadoriser l'expression sur
la fagcon dont ils se sentent par rapport a I'étigued'inactif ».

Le group€‘les salariés”:

Ce groupe va nous permettre de connaitre d'utiéggacaractéristiques que l'individu
attribue a ce groupe d'appartenance, et d'auttelpaavoir si ces caractéristiques sont
enviées ou rejetées.

Le dernier groupes les agents administratifsme paraissait intéressant a évoquer,
puisque y sont regroupés sous ce terme, les fomaices des structures de l'aide sociale
(type ANPE, ASSEDIC...), groupe d'individus quigtant indéniablement dans la sphére
sociale du sujet, et qui par conséquent peuveltieinpotentiellement sur sa dynamique
identitaire.

Le stimulus verbal du « travail » permet d'expldeetéfinition et le sens que lui donnera
chaque personne. Ce stimulus est, de maniére ailenkaissé flou, pour permettre d'aller
au plus propre de la représentation que s'enifaliidu, et ainsi éventuellement de

connaitre l'impact de ce flou sur son appréherdioconcept.
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Le stimulus verbal « I'argent » a donc été rajeutde tard, comme on I'a évoqué. II
permet d'explorer la représentation de ce condes ces individus, et la facon dont ils se
placent vis-a-vis de lui.

Pour chacune de ces notions, on donne la consitablir une liste de mots ou de courtes
phrases émergeant plus ou moins spontanément, idtisent leur représentations des
groupes proposes.

L'individu peut appartenir, comme on I'a vu, aéiéits groupes; il lui arrive méme de se
différencier au sein d'un groupe d'une partie ddvidus qui le composent.

C'est pourquoi, lorsque l'individu s'exprime sus deoupes d'appartenance, la distinction
est établie entre Nous et Eux. C'est le cas peugrieupes sans travail centrab et «actif
non rétribué.

Apres avoir répondu a chacun des groupes et stiolulievient avec l'individu sur
chacune de sgwoductions, que I'on appelle desités représentationnellggour clarifier

le sens qu'il en donne personnellement. On poimsa savoir s'il donne une valeur
positive ou négative a l'unité représentationrdienée et s'il se I'attribue ou non. (Soi /
Non-soi).

Par ces opérations, nous pourrons mettre en éedardistinguer les groupes ou l'individu
se reconnait le mieux (égo morphisme) de ceuxitieatsent étranger (allomorphisme).
Cette étape est fondamentale puisqu'elle permegrdier véritablement dans l'univers
psychosocial du sujet et aussi de clarifier seséest par exemple, le mot “naif’, au-dela
de sa définition dans le dictionnaire, peut premtdl® sens multiples et peut étre connoté
positivement ou négativement. Cette clarification:mpermettra d'établir des liens entre
les représentations amenées pour cerner le corgeistant autour de ces termes.

C'est par ce processus que nous comprendrons cafimeimidu interagit avec les
données qui proviennent de I'extérieur, commdaesikrticule pour se créer et
s'individualiser; et ce précisément a travers spport aux dimensions du “travail”, de
I'emploi, et a travers son rapport aux autres...

En étudiant les interactions entre les mots idaingis significatifs pour le sujet, nous
pouvons déterminer comment se déploie son Enviraenelntérieur Opératoire (EIO).

Il s'agit d'une modélisation de la facon dont Eake son identité sociale subjective en
fonction du cadre socioculturel dans lequel il éeol

Nous commencerons par définir les représentationpapvent étre groupées sous l'entité
du Soi positif, pour I'étendre ensuite au Soi ri€gai Non soi positif et au Non soi négatif

Une série de mécanismes réveéle les relations pledbeahtre ces différents cadrans:
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contiguité: des unités représentationnelles ayasens voisin et qui peuvent se
renforcer

incompatibilité: des unités représentationnellescdient mutuellement.

Rejet: une caractéristique positive du soi s'opgosee caractéristique jugée comme
défavorable chez Alter

relation antagonique: deux thémes jugés négativeaez soi et chez alter et qui sont
contraires (par exemple, dominant / dominé) soyvkesiaigit d'un rejet sur alter de ce
qui est vécu pour le soi comme une victimisation.

Support: un theme valorisé chez alter vient remfigreoutenir une caractéristique
positive ou négative du soi

différenciation positive: sans rapport de compamjisin attribut est jugé gratifiant
chez l'autre, comme quelque chose que I'on appcée lui.

différenciation négative: l'autre est percu commetime ou infériorisé et ce souvent
par une action de I'environnement (par exemple oppeession de la société sur ce
groupe)

frustration: une caractéristique désirable de &lteui est vécu comme un manque au
niveau du soi

oppression, agression de Alter sur le soi

contre élaboration défensive du soi: une caratiguis négative du soi va étre

minimisée, neutralisée, ou méme son sens va émardé.
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Voici ce que cela peut donner dans la modélisation:

Figure I-2 : Relations enire les cadrans de I'Espaces Elémentaires de I'Identite Sociale

Relution d aliérité

SOI +

1. Actualisation

= Cualités EJEH(NTnﬂl les
intrinséjues (trails, capacilés,
compétences )

NON SO1 +

1. Support-aide/Gratification-
évaluation

Chualicés, étad et acton d alter
exprimant la cooperation, la

= Cualites extnnseques IEUL"“-\., > protection, le support. la sympathie
situation ..} Support ot 'amour pour lo sai
2. Aspiration 1. Différenciation positive/support-

(=34, buts, desirs, 1dcal)

{

aide-gratification pour alter
Caracténstigues d alier apprecices en
correspondance avee les valours du
s0i

3. Désirable frustration
Caractéristiques désirables d alter
crivices par [ 5ol qui ne pout
prescntament les avoir of gqui est véon
comne mangue, perte, infénorice du
soi. dépossession. discrimination

Y

SOI -

1. Défanis majenrs-mangmes
{insuffisance, ¢chec. mfénon)

2. Défauis minenrs

(imperfecion, points faibles)

3. Victimisation
Soi vietime de I"agression réelle ou
virtuzlle d"alter et se représentant

/

Frusrration

NON 501 -

1. Indésirable-opposé
Caractenistiques d alter deprécices cn
opposition ¢t.ou contraste avee les
va||:||r.'«: l']ll .q-l.]‘:l

2. Agression
Action agressive d alter (opprossion,
hostilite. dépossession envers le Soi)

/

comme agresse (opprimé, discriming, Oppression
exploire, vielenté.., ) :
FETO i) .
ﬁﬂﬁﬁ{_ﬂ 3. Pitié ou compassion pour alter.
- Différenciation négative avec alter
Aller perpu comme vietme des
autres (Sol inelus ou non)
:

availonl et Lows-Ciaeran | 1954y
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On a donc exposé le cadre spécifique dans leqstleffectuée cette recherche et les
moyens que I'on a trouvé pour répondre au maximuneaigences methodologiques.
Aprés avoir explicité nos hypothéses opérationegtie va passer a lI'analyse des résultats
et ainsi apporter quelques réponses a nos diferprstionnements.

C'est en partant des unités représentationnelleséés par les sujets, en articulant leurs
pensées que l'on va répondre a nos interrogattangeenous finirons par présenter un
environnement interne opératoire pour faire unéh®se des processus dynamiques qui se

jouent chez ces sujets.
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lll. Hypothéses opérationnelles:

Concernant les représentations du Travail:

- en explorant leur vécu, leurs activités quotidienma constatera une acceptation
et un véritable investissement dans les activitggeant un effort mental et ou

physique, c'est-a-dire dans le Travalil.

- Ces individus Travaillent pour combler leurs besoin
- d'ceuvrer et de se réaliser
- d'ceuvrer pour leurs valeurs, leurs idéaux
- d'engagement et de se sentir utile
- de lien social

- de reconnaissance

Concernant les représentations de I'emploi typique:

- On peut noter la présence de représentations exptiom refus de I'emploi
typique et des caractéristiques le définissant:
- activité rétribuée
- activité a plein temps
- activité stable dans le temps

- sous l'autorité d'un employeur

- la présence de représentations exprimant un refestexte dans lequel I'emploi
typique se réalise, avec la présence des carditfges suivantes:
- unidirectionnalité économique
- absence de visibilité et de maitrise

- absence de liens humains
On aboutira & une synthése de la fagon dont césdnd percoivent le “travail” a I'heure

actuelle, aussi bien dans ce qu'ils en ont déaghsgtie dans le chemin qu'il leur reste a

faire.
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LES RESULTATS
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|. Une acceptation et un investissement dans le Tra  valil

Notre premiéere hypothese est que ces individugfusent pas le Travail en tant que
catégorie anthropologique. Nous allons y répondrdezix temps, tout d'abord en revenant
sur leurs parcours de vie et sur ce qu'ils réaliaerguotidien.

Par la suite, nous verrons comment ces individeisngnt combler, par leurs activités,
leurs besoins individuels.

Remarque:

Il est tres difficile dans la restitution de pafisar, de séparer en catégories le propos de
ces individus, car souvent toutes ces thématiqaagacroisent, se recoupent; pour un
minimum de discernement, je tente un découpage etgroupement des propos en
fonction de catégories préalablement définies, maiss retrouverons parfois des éléments
complémentaires au sein d'autres dimensions.

Nous avons vu en introduction de la partie théaritput I'effort qu'il convient de faire

pour réutiliser les termes appropriés, a savoilepau Travail, pour toute activité qui
mobilise corps et/ou esprit, et utiliser le terrenploi” pour traiter de l'activité qui a lieu
spécifiquement dans le cadre d'une rétribution.

Ces individus sont qualifiés par les institutiomsnibtre état comme des « inactifs ». Alors,
a en croire cette étiquette, ils ne font rien3drient donc les oisifs, les fainéants dont on
parle couramment!

Mais alors comment est régi leur quotidien?

Nous allons exposer leurs rythmes de vie pour reolatssez rapidement qu'activités ils
ont, et que parfois méme, il y a une suractivit®zotertains de ces individus.

Prenons I'exemple de Damien. Il a rempli les famide technicien de riviéres pour
ensuite s'en écarter. Non pas dans le but de méaire, stricto sensumais bien pour faire
cette activité differemment:

« les projets que j'ai la, que j'ai depuis concraéat cing ou six ans, ces projets que je
travaille sans avoir aucune rémunération »

Nous avons déja esquissé un tableau dans la pegtiédente de ce que font ces individus
au quotidien et nous avons déja une idée de lanfdgot s'organise leur rythme de vie;
ainsi, Damien, « Rmiste », considéré comme saravait », ou plutdét sans emploi salarié,
passe la majeure partie de son temps conscientdéaractivités physiques ou mentales:
parfois au développement de sa SCOP, parfoisgaliation de festivals de musique
dans sa région, le reste dans la réalisationrabl@age de son documentaire sur la gestion

de l'eau pour lequel il est associé avec une maisg@roduction... Toutes ces activités
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exigent concentration mentale, effort physiquewsuobjet dans le but de le transformer et
de lui donner une autre valeur. Cet individu, sémse possible, Travaille;

il se mobilise dans le but de parvenir a la rétbsad’'un projet, pour cela, il y passe du
temps, s'associant a des partenaires (élus, celeguet a donc des contacts sociaux a
travers ces projets.

J'ai méme eu la réflexion suivante de la part dmign, que beaucoup considéreraient
comme déplacée (sachant son statut de Rmistejmerais avoir du temps: je pourrais
faire un jardin, j'ai une table en mosaique en diemfaudrait que j'étanchéifie ma

yourte, que je déménage, que je passe du tempsiaggmersonne et que je parte en
vacances, des vraies vacances, ou j'écris, otigadfala musique parce que j'aime
vraiment faire ¢a a la base et ce temps la, je ihdas fois merde, j'aimerais bien prendre
du bon temps et je pense que ¢a viendra quandhj'paissé cette phase, méme si c'est du
bon temps hyper productif »

Le parcours d'Eric est intéressant aussi, puisquent de nombreuses années, il a touché
le R.M.I. par choix, pour sortir du systeme desiimittents du spectacle et aussi pour
consacrer du temps a I'éducation de sa fille.

En paralléle de la disponibilité psychique et terefie qu'il mobilise pour sa fille, il
participe en tant que bénévole a différents mouvgsressociatifs. Par exemple, a I'époque
de notre rencontre, il participait a la reconsinrctie batiments pour accueillir une école a
pédagogie alternative. Il ceuvre aussi avec un grdaps sa région pour le développement
du systéme d'exploitation informatique libre, Linux

Il insiste sur les activités qui lui permettentsgpanouir, comme par exemple prendre le
temps de « rentrer » dans un livre, ou bien dan®l@e ordre d'idées, de regarder une
émission de télévision qui passe tard le soir...

Jules a eu une pluralité d'occupations, entreddtibbn de ses enfants et son investissement
dans une association luttant pour la défense d?one naturelle protégée.

Lui aussi participe au projet de monter une SCG#e @amien, car il estime important de
transmettre un message pour la conservation daumililui arrive a l'occasion, durant

I'été, d'étre batelier, aussi bien pour se fairpeund'argent que pour continuer cette
mission de sensibilisation au plus grand nombre.

« je sais ce que je fais de mon temps et puisgies gui me connaissent savent que je suis
tout le temps a faire quelque chose »

il y aici la volonté de prendre du recul vis ades critiques qu'il peut recevoir parfois a

propos de son « inactivité » et qu'il sait pertinent étre fausses.
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Ces exemples, que nous pourrions continuer a expass fin, nous fournissent deux
grands types d'informations:

d'une part, le fait qu'il est indiscutable que icesvidus agissent, "s'activent” et que donc
ils sont aussi « actifs » que les autres membre®tte sociéte.

Mais ce qui est encore plus significatif, c'esiélé que leurs activités ont souvent les
mémes formes que celles des membres qui sont nes@an le plus grand nombre:

ce que j'entends par « la méme forme », c'est qmedh, aussi bien que Jules ou Eric et
les autres, réalisent leur activité dans le bundbiliser une énergie pour la transformation
d'objets matériels ou non. C'est en cela que letivitg prend la méme forme, forme
normative de nos sociétés occidentales, commeanasir » l'objet en vue d'une
transformation.

Alors, si méme le « sans « travail » » Travailleyipétre est-ce le signe d'un changement
de construction mentale, d'appréhension du réilnquis faut faire pour reconsidérer les
activités en général:

Il nous faut questionner le pourquoi d'un tel mande reconnaissance.

Leurs actes bien souvent ne rentrent pas danskendion de la production (c'est a dire
dans le systeme marchand), et c'est ce qui ledémsouvent ce statut « d'inactif »
(comme nous l'avons vu dans la partie théorique)

Ces individus ne refusent pas le travail; maissatprest-ce qui les rend si « différents » du
groupe des « actifs »?

Peut étre, avant de répondre a cette questionndewvaus nous pencher sur ce qui les rend
identique a la catégorie des Hommes.

Le point commun qui rattache chaque individu aensticiété, qu'il occupe une fonction
reconnue comme un emploi ou bien des activitésréwibuées, c'est que chacun ceuvre a
des occupations en vue d'agir sur le milieu.

On a donc eu un apercu de la maniere dont s'oanigas gens au quotidien, mais a quoi
sert l'activité, le travail? Pourquoi ne pourraitfmas étre inactif, désceuvré? On a vu dans
la discussion conceptuelle les besoins que leitraeavait venir combler. Explorons
maintenant si ces individus ont les mémes besoig#isarrivent, par leurs activités, a les

combler.
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lI. Ces individus travaillent pour combler leurs be soins:

1. besoin d'ceuvrer, de s'exprimer et de se réaliser

Jules nous explique qu'il a bien conscience dénsidéré comme fainéant par une bonne
partie de la société, et c'est ce qu'il expliguen me considére fainéant et on travaille en
méme temps »il rajoute par la suite gu'effectivementemment dire j'aspire, si je peux
avoir le choix entre ne pas beaucoup bouger et t@an bouger, je peux étre tenté d'étre
fainéant si tout arrive tout cuit directement. Pquoi bouger!?...

Mais je sais qu'on prend aussi beaucoup de plaisiouger puis a faire les choses par soi
méme donc voila c'est fainéant et hyperactif, tesstdeux

Jules nous explique trés clairement qu'il y a amimea faire, & ceuvrer car méme si parfois
la paresse est louable, la généraliser ne peutiétske pour le développement de
l'individu.

Et c'est pourquoi il dit:

« la liberté etc, le travail, pour moi, c'est quatd.. finalement fais quelque chose de
concret»

Loric, & I'évocation du stimulus « travail », réfdayue le « travail » est pour lui un

« endroit d'expression ». Cet ingénieur du sonait@xpliqué qu'il avait freiné
considérablement son activité car il prenait casrsme qu'il acceptait n'importe quel
contrat; et que ceux-ci pouvaient parfois alléeadontre de ce qu'il estime promouvoir la
vraie culture. C'est dans cette méme dynamiqukengetiparfois a profit ces compétences
gratuitement pour soutenir des projets qui lui demtiprofondément en accord avec ces
valeurs et ce qui découle de cet acte est pour lume expression vraiment forte, car il n'a
pas les moyenge(réalisateur)moi je m'engage dans son projet, car c'est unicabée
expression artistique et militantpdrle de documentaire environnementaux engagds
rajoutera un peu plus loir,quand je m'engage dans un projet qui n'a pas taau
d'argent, quelque chose me dit, 13, je suis vraindite! Et du coup, je vais donner le
meilleur de ce que je peux amener et puis voila »

Si l'argent n'est pas le moteur de son actionseasations internes le sont beaucoup plus
fortement, comme il le révéle:

« tu fais quelque chose parce que ¢a a du sente mets a travailler parce qu’a la fin de
la journée, tu pourras te dire, ou a la fin d’unopet, tu pourras te dire j'ai servi a quelque
chose. Je n'ai pas fait qu’enrichir un riche ouiset pour ma retraite. J'ai aussi fait une
action qui a du sens. Pour moi, ¢a serait ¢a...

L’impression d’avoir construit quelque chose qu@isnun peu pour toi aussi. Travailler
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en groupe...Exemple, quelque chose qui donne du $arfais quelque chose parce que tu
es content quand tu I'as fait. Bdmien)

« si je travaille a faire tout ce que je fais enmement, c'est que je pense apporter & mon
échelle des outils pour sauver I'énergie, pour lgsegens, pour véhiculer un message et
du coup, je pense qu'une fois que j'aurai remplimission, je me serai construit par
rapport a ¢a »

« si tu travailles pas, si tout est donné dansréix, si on te donne tout le temps la
becquée, tu reste un gamin toute ta vie, tu tetogisgas, tu te construis par le travail,

par I'échange donc une fagon naturelle de répordses besoins Jiles)

Dans ces deux affirmations, on retrouve tres afa@m I'idée de se construire, de se
développer par l'action, par I'engagement danseunae individuelle ou collective.

Nous retrouvons le méme type d'idée chez Julesxqlique que le « travail » est le média
«dans lequel ils peuvent s'exprimer

On voit dans ces propos, que oui, fondamentaleihgmat le besoin d'ceuvrer, de
s'exprimer, de se réaliser chez ces individus.cDefgues extraits sont riches
d'enseignements sur ce qui pousse ces individus/éeceEric explique que c'est en
travaillant la matiere que I'on peut exprimer saividualité:

« c'est une création, une fois que t'as fait ce tay tu t'es changé toi méme parce que
avant de le faire, t'étais un type qui avait jamfais ¢a. Y'a tout ¢ca dans le travail c'est pas
gue négatif non plus »

Le propos d'Elisabeth résume ce que I'on a pu déicalans cette partie et connecte ce
désir de faire a ce qui nous anime:

« c'est un bras de fer parce que quand on te dit @m continue il faut pas se satisfaire
d'un non, il faut faire quelque chose et parfoesttrés tres dur, c'est fatigant, c'est
pénible, c'est désespérant mais voila, on I'a dasdripes et on veut faire quelque chose
de sa vie et quelque chose de constructif et pasrfdes pétards toute la journée ou étre
avachi devant la télé ou étre dépressif, non oaesh peut vivre des choses bien dans sa
vie et faut essayer de le faire je pense »

On ressent le besoin chez cette personne de di&@tes actif, de participer a la réalisation
de quelque chose, et surtout le désir que cet sbjeen congruence avec ses valeurs, ses
« tripes ».

Et cette action, surtout si elle va dans le sersedevaleurs, permet des'@panouir, pour
étre meilleur, pour vivre mieux avec les autregjrpiaccomplir soi méme quoi »
(Elisabeth)

« il faut savoir remettre en question euh des chgsé&m nous a inculguées et dont on est
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persuadé! sinon on avance pas et on peut pas comfein phénomene et un systéme et
guand on ajoute I'humain la dedans... on est, g@se pas plus de questions, si on va pas
au dela de nos certitudes, on ne peut absolumenta@mprendre et donc c'est en ¢a que
je trouve que le travail ¢ca permet dans certain@sditions d'aller & la rencontre de ce
qgu'on ne connait pas et de découvrir beaucoup dseshet de s'enrichir et de mieux
traverser justement la période de conscience dorgaslait tout a I'heure qui est la vie
Ces propos de Mathieu nous amenent la aussi & tidé c'est par I'action de faire,
d'entreprendre, d'interagir avec les autres queslanrichit, que I'on découvre et que I'on
peut se réaliser. Il y a cette notion de dévelopd#nde progression qui se fait
continuellement dans les activités découverteaitds au quotidien.

Il'y a donc bien le besoin d'ceuvrer, de ne pasiiéacif, et par le fait méme de ces actions
de se réaliser, de se développer personnellement.

mais alors qu'est-ce que l'activité au sens laegmet d'exprimer? Ses capacités, sa

créativité, sa subjectivité, ses valeurs?

2. Agir pour ses valeurs, ses passions:

« je bossais dans la grande distribution par exemnpai bossé dans le commercial et je ne
voyais pas ce que j'apportais, je voyais pas dudelgue ¢ca amenait aux gens a part le
fait de... c'est méme plus de se nourrir en faifpdement; par exemple dans la grande
distribution parce gque ¢a va largement au delaretée le besoin chez les gens et ¢ca a
aucun intérét! ca n'a aucun intérét, ca auraitoup simplement distribuer a manger aux
gens a un prix donné mais voila quoi! mais quandépasse largement cette mission la
pour moi ¢a perd toute sa valeur! »

Les valeurs, c'est ce qui va pousser les individagir, pour donner un sens a ce qu'ils
mettent en place. On voit un double mouvementtiezadMathieu: tout d'abord, un refus
des valeurs du milieu dans lequel il ceuvre, owteest de pousser a la consommation,
donc a l'accroissement des richesses, et secomggitel'envie de chercher le milieu ou il
pourra exprimer les valeurs qu'il a fait siennes.

«guand t'es en phase avec tes valeurs, t'es heupargapport a toi méme; et c'est
comme ¢a que t'arrives a avancer, t'avances cautsi un but et d'avoir un but, ¢a
canalise, ¢a aide a avancer

Ces propos de Lorraine montrent que c'est lorsqoneskt connecté avec ses valeurs que
I'on agit au mieux, et que I'on sait pourquoi oit. dgtravers cette notion de valeurs, il y
comme l'exprime Lorraine, le besoin d'imprimer direction & ces actes.

Une des unités représentationnelles qui revieguiEgnment, c'est celle d'« idéalistes » que

ces individus s'attribuent (propos de Damien, LingaElisabeth, Eric). On a I'impression
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gue c'est par leurs idéaux, leurs convictionsgjuéulent se pousser a agir.

Loric estime que I'action doit se faifen fonction de tes passions, de tes objectifstc’e
par exemple, si tout petit tu as une passion ettq@rives a faire ¢ca. Moi petit, je disais:
je ferai ce métier plus tard, ¢ca me plait et jd fat. Alors que j'étais pas forcément plus
doué que les autres mais c’est simplement I'erwike daire, tu choisis et choisir, ¢ca veut
dire aussi de ne pas choisir de faire ce qui nglaé pas ou que tu ne veux pas faire mais
comme tout le monde, j'ai fait aussi des chosesigune plaisaient pas, ce qui m’a permis
de comprendre que c’est pas ¢a qui m'intéressait. »

Le moteur de son action est donc véritablemenassipn, le plaisir.

I'idéal de vie fait que Loric, dans la situationrdemploi non satisfaisant, en sort pour aller
se reconnecter a ses aspirations profondds temps de comprendre mais quand tu
comprends, tu te dis... j'ai pas eu peur de changei.c.

« je respecte beaucoup les gens qui par exemplesgalyent de mettre en place le BRF
(bois raméal fragmentarce que c'est une lutte, c'est vraiment a @oturant et moi

les gens qui ont cette énergie la et qui en plisrguve que c'est vraiment pour le bien
d'autrui »

Elisabeth part de cet exemple pour montrer que elbeiril faut agir pour faire valoir ses
idéaux, ses valeurs, méme si cela implique d'éené&e courant et donc de devoir
déployer beaucoup d'énergie.

Il'y a véritablement dans les actions qu'elle pbsgtique de toujours répondre a
I'injonction qu'elle s'est donnée, a savoir agurde bien d'autrui, en passant par la mise
en acte de ses convictions:

« ca fait partie de ma notion d'engagement c'aefité.que moi j'ai travaillé pour un centre
de soins, j'ai été salariée pendant un petit mogregres j'ai créé une association pour
sauver cette structure 1a, donc ¢a a été pour mdieu d'expression de ma conviction et
j'en ai profité, pas dans le sens négatif maisgl#in pu exprimer ce qui me paraissait tres
important dans la vie; ¢ca a été l'occasion d'exirpour moi ce qui est, était tres
important, mes principes voila!

On est pas forcément écouté dans le travail, otagsbur répondre a une exigence du
patron, pour faire le boulot qu'on nous donne adadt la plupart du temps, quand on veut
proposer une amélioration ou proposer une idée edit pas forcément bonne mais au
moins elle est proposée, t'es quand méme rarefcentée quoi, rarement pris en
compte. »

Son refus du salariat, elle I'explique comme |'pazaté a pouvoir exprimer ce qu'elle

estime étre juste ou bon et donc c'est pour sennecter avec ses idéaux gqu'elle a quitté
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I'emploi typique.

Il est intéressant de s'arréter sur la fagon desifrdividus percgoivent les « salariés »
notamment comme des gens qui vivent dans la peperdize, ceci les conduisant & une
perte des réves, des passions:

voici comment Eric appréhende cela:

“C'est ¢a ton réve dans ta vie, de remplir des tue moutarde? ben non, je voulais étre
peintre en batiment! Des trucs pas tellement inssitdes et les autres, parce que la vie
les a emmenés la et que le boulot, putain j'efeauis content ils oublient tous leurs
réves, ils se résignent donc ils se résignent audsie a leur gamin tout le temps ben tu
sais nous on est pas intelligents, on a pas begud@rgent nous, on est des petits et c'est
beaucoup comme ca que je vois les salariés, ilsrésignés! »

Il faut donc vivre avec force, avec ses passioseeréves.

Thématique abordée également par Elisabeth:

« faut juste du courage, faut juste, enfin tu vizigt juste laisser parler ses tripes enfin
Moi je sais pas parce que moi de toute facon, tpaujurs été, je me suis jamais posé cette
question la quoi, je veux dire j'ai jamais, je nuisgamais donné de choix, de toute fagon
c'est ¢a, je peux pas supporter comment dire, p&sie fait de, j'ai rencontré un mec il y
a trois ans la qui me réparait ma chaudiére, cavalamarqué cette rencontre parce que
c'était un gars qui avait 40-45 ans puis on comreendiscuter, il était sympa et puis il
m'expliquait que lui il était militaire et que gendeux ans auparavant ou six mois j'en sais
rien, il avait démissionné de ce corps de métieregtiquand méme vachement cadre,
solide, enfin c'est un truc quoi étre militaire geoil avait une femme des enfants une
baraque un crédit sur le dos et bah il a quand mémelaché parce qu'il voulait suivre
une formation pour réparer des chaudiéres! alors quand on me dit non je ne peux pas
lacher mon métier parce que j'ai des crédits, jmpoends que ¢a fasse peur maisy en a
qui le font, y en a qui y arrivent quoi et qui sbign plus heureux »

Un élément qui apparait central et qui est toujpuésent chez les individus interrogés,
c'est cette dimension de passion, de faire aveairrdt énergie:

Ainsi, Damien va revenir 3 fois (sur 5 caractégegs) sur cette notion lorsqu'il parlera de
lui en tant que « sans travail central »:

utilisant les expressions telles que « passionkéesntier et motive », « plein d'énergie »,
on sent qu'il est « entiérement » tourné sur defgil; au sens de "je suis tout entier
tourné sur la cause et I'action que je fais"; capelle, en contrepoint, la critique qui est
formulée par de nombreux « employés » et pensders, forme de I'emploi (comme

Weil) qui estiment que la parcellisation du « tibweamene a une parcellisation de
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l'individu dans l'acte posé; on ne lui demandeus glue d'utiliser des fonctions et
capacités restreintes. Deux conséquences sonb&nbéer face a un tel fonctionnement:
La premiére est que l'individu se coupe de sesagpis, capacités d'expression, pour
n'étre plus qu'une parcelle de lui méme sur sendee« travail »

et la seconde, c'est que l'individu perd la vigibile son action, c'est & dire que cette
parcellisation tend & faire oublier que l'acte pestautile et est a insérer dans une globalité,
dans un tout, qui parviendra ensuite a étre unt fibjeOn perd ainsi la maitrise sur le réel
et on perd de sa capacité a s'exprimer et c'agieenontrent ces individus, lorsqu'ils se
disent « entier et motivés ».

Cette thématique de la passion est trés intéressamty voit apparaitre cette dimension
des valeurs personnelles; cette thématique awsa@&pormément de place durant les
interviews, et ceci se comprend dans le sens gomteelles qui sous-tendent les activités
que vont mettre en ceuvre les individus: ainsi Loric

“si je pouvais maintenant que j'ai plus de tempdipgoer a des actions, qui m'intéressent,
pour une action dans le sens un peu militant paudr ¢ soit plus profond car je pense
gu'il y a des choses qui font du mal a I'étre hum@ique ces chose- 14, & mon niveau tout
seul je peux rien faire mais en participant comme gles actions, j'ai I'impression d'étre
un peu utile aussi, & mon petit niveau mais c'est éja. L'engagement, je le pense
comme ¢a »

Et Damien de penser quec'est chaque personne qui a une utopie de st de donner

le meilleur de soi méme pour faire avancer les ekos

« passionné parce que si pendant cing ans, tu gagh® euros, tu fais les poubelles, tu
squattes une baraque, t'auras une bagnole pourigravailles 9 — 10 heures par jour
réparties sur I'année, un bon travail quand mémes, tas aucune reconnaissance, que les
gens sont contre toi et qu'il faut que tu portagdars tout ¢ca bénévolement et d'autant
plus si t'es le moteur sur un territoire donné tkbrpd'initiatives et qu'il faut que tu rendes
des comptes professionnels dans ces initiativesantia la base bénévoles et fait de
motivation »

Il place en contrepoint de ce fonctionnement cglig I'on peut vite adopter lorsque I'on
rentre dans le fonctionnariat par exemple:

« c'est con mais il est Ia et méme pour avoir \@a@ssimilé fonctionnaire pendant deux
ans et donc avoir pu conserver la motivation otilité, tu t'apercois vite qu'en fait tu
rentres dans le systeme, on va y aller tranquilletneoila de toute facon c'est des gens
qui travaillent pas pour eux ou par sur des projgggsonnels »...

Si nous prenons le cas de Jules par exemple, pliger «c'est vachement important, c'est
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le fait de travailler avec conviction et faire ca'gn pense bon de faire et ne pas faire d'un
c6té ce que je vais défaire pendant mon temps: libre

je peux pas faire une route et lutter contre lateode I'autre c6té, j'ai I'impression qu'il y

a plein de gens qui font des travaux, ils savenasses dans une usine d'armes
j'extrapole mais t'es obligé de tenir ton taf, Edence; prenons I'exemple du mec qui veut
travailler depuis tout le temps y va devenir teckem de riviére et il trippe la nature et

tout et il développe des compétences sur la chetaieson domaine d'emploi numéro un
c'est tout ce qui est assainissement d'eau résgtatompagnie, il a bossé dans une station
d'épuration ou il va bosser sur I'entretien du r@set en fait il bosse pour Vivendi et il se
rend compte que tout est en vrac et compagniaitibf’ec ses compétences techniques
l'inverse de ce a quoi il aspire vraiment. La, gnpe que c'est générateur de frustration »
On voit que ces individus, a travers leurs actiteistent de se connecter un maximum
avec leurs aspirations profondes, avec ce quinesea

Eric, comme la plupart, pense que ce sont les kalgui vont justifier de ses engagements,
de sa profonde conviction d'autant plus qu'il nigagpas rétribution en échange:

“lorsqu'un militant décide de créer une associatpour défendre telle cause ou pour
répondre a tel besoin social, tout ¢a sans aucyoiesl'avoir de la thune en échange, ils
ont quelque fois une sorte de notabilité, de paydminc il y a une forme de militantisme,
guelque chose qui caractérise beaucoup les aatifisrétribués »

Et sous cette étiquette de « militantisme », ntyl @as la conviction, la volonté de mettre
en avant des valeurs, des convictions personnédligisce qui est un moteur a
'engagement?

Parfois associée a ces convictions, coexiste lant@ld'étre reconnu, d'avoir cette
notabilité;

Pour conclure cette partie sur les valeurs qui gentsa agir, nous avons vu que les
convictions, les valeurs sont un puissant moteagtidn et ce constat est a mettre en lien
avec les travaux de Morin, qui explique que l'iroglion peut étre directement liée aux

« récompenses intrinseques », c'est a dire « hgaissement du travail lui-méme », et
donc que son contenu satisfait. Comme l'exprinmed&s sujets, l'implication est d'autant
plus forte qu'il n'y a pas souvent de « récompeesggmseques » (Morin, 1996), au sens
des différentes formes de rétribution. ( la nonugération de ses activités). Ces concepts
théoriques sont & illustrer par le propos de Logai

«le travail, c'est bien quand tu mobilises tes resses intérieures, mais dés que c'est
pour une recherche extérieure, c'est mort! Si thezches la reconnaissance des gens,

c'est mauvais, je pense pas qu'il faille obligatanent de la reconnaissance, tu peux faire

-90-



des choses tres bien sans reconnaissance. Caiveufus tu as d'autres motivations.

On voit donc trés clairement la distinction entretivations internes et motivations
externes.

Leurs engagements sont aussi plus forts car d&sgain de maitrise, s’ajoute le plaisir de
sentir et que celles-ci ont un véritable impactlsugel, que celle-ci correspondent a des
convictions. Tous ces parametres sont les conditai@équates pour que se crée chez
l'individu le sentiment enrichissant d'étre utile.

« Il'y a une véritable sensibilité et donc recherde « I'appropriation » qui passe par « se
sentir utile en le faisant, d'étre responsable issiltats obtenus, d'exercer du pouvoir
dans son exécution. »(Morin, 1996).Et c'est souvent un choix qui se pose apres
I'expérimentation dans certains milieux du systémechand:

Mathieu, qui a longuement travaillé dans la gradid&ibution, nous a fait part des
incompréhensions qu'il a di vivre de la part deesorironnement lorsqu'il mettait en
oceuvre son nouveau projet de vie:

« désesperé parce que je pense que les politiquemqgs guettent aujourd'hui et qui sont
des gens en place, euh vont absolument pas nogseraa réaliser nos désirs »

Il évoque ici son opinion sur la norme en généreint de donner une illustration concrete
d'un entretien qu'il a eu avec un agent de I'ANBBgu'il recherchait un plan de
financement pour sa reconversion du commerce @dge:

« de toute fagon donc maintenant, je vais le fdorc arrétez de me poser toutes ces
guestions et d'essayer de me détruire mon réve »

Il a dO aussi passer par I'épreuve de force avepaents (tenanciers d'un commerce dans
une petite ville, et qui selon ses propos, sontglein dans le modele" de la « valeur
travail » actuelle:

« la meilleure argumentation que j'ai pu leur afftlest je leur ai dit mais écoutez pour la
premiéere fois en faisant un travail je suis heureuk de ce que j'apporte, parce que je
n‘apportais rien avant et ils m'ont dit ah, ouaiest vrai est-ce que j'apporte quelque
chose et j'ai vraiment cette sensation et je seigdux je leur ai dit que j'étais enfin
heureux et ¢ca, ¢ca a quand méme été un argumerdide 3

On voit donc que sont directement connectées &ssid'utilité, d'ceuvrer en fonction de
ses valeurs et la sensation de plénitude, de lien-é

Mais comment parviennent-ils & répondre a leuribedétre utile? Quels sont les indices

qui leur permettent de le savoir?
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3. Le besoin d'engagement et de se sentir utile:

On pourrait penser que le sentiment d'ceuvrer atidigio, ajouté a une action connectée a
ses valeurs, ses idéaux est le contexte favorableque l'individu se sente utile. Mais
qgu'en est-il vraiment?

Loric, lorsqu'il parle de I'aide qu'il apporte aomtage de films engagés, nous explique
bien le phénomene:

“on essaye de favoriser ce type d'expressilgpafle des films militan{s c'est important et
j'espére que ca viendra de plus en plus dans nmestés et je crois que plus ¢a va aller,
plus je vais m'engager la dedans par exemple, enaltt les moyens, travailler
gratuitement. »

On constate que c'est de participer & un projegsfuié a ses convictions qui améne
I'engagement et par conséquent:

« en participant comme ¢a a des actions, j'ai lliegsion d'étre un peu utile aussi, a mon
petit niveau mais c'est bien déja .L'engagemenég pEnse comme ¢a »

Elisabeth exprime elle aussi cette idé®uais, bah ouais, c'est un lien social pour reoi |
travail c'est ¢a. il doit servir a ¢a le travail, doit étre utile pour les autres »

« ouais parce que ce que tu fais, ce que tu praztuisme travail, | 'énergie que tu
dépenses c'est une énergie qui doit pas étre paydoie c'est une énergie qui doit étre
utile, quel que soit le travail que tu fais, quekgsoit le niveau professionnel que tu as et
c'est pour ¢ca qu'on est dans une société ou justelméravail, je trouve qu'il est pas
toujours utile effectivement, dans le monde duditagn crée des besoins, des besoins et
personne n'est comblé! C'est absurde ce systewledicompletement absurde et y'a
énormément, énormément de gens qui n'ont pas,ibmanque cette sensation d'utilité et
je crois vitale parce que c'est a travers cettesadéinn la qu'on existe par rapport, qu'on a
le sentiment d'exister par rapport aux autres ».

Elle apporte un élément nouveau, en exprimant'qtikité se ressent vis-a-vis des autres,
de la place que I'on va avoir dans le groupe.

Damien apporte lui aussi cette idée d'utilité,retoit la encore que cette sensation est
connectée a ses valeurs (préservation de I'enroant):

« utile au sens propre du terme, c'est a dire tpesaye d'apporter, de vivre d'une fagon
ou je vais optimiser mon temps de vie sur cette f@our faire en sorte d'avoir une
empreinte biologique ou d'entrainer une empreict@agique faible, la plus faible a un
grand nombre»

il s'est donc donné pour mission de sensibilispius grand nombre pour que notre

consommation et donc notre empreinte biologiquedaise conséquemment, et c'est par
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son engagement a cette mission qu'il se sentir@blament utile. Il est intéressant de
noter que dans l'autre domaine auquel il est skensilsavoir la culture, Damien exprime la
méme idée:

« ce travail, un groupe de gens qui travaillentemble dans un but commun et aspect non
lucratif mais utile dans des loisirs de cultureyEannement ». & actions, connectées a
ses valeurs, lui donnent, a lui aussi, la sensaki@me utile.

Eric va encore plus loin dans son analyse et cdanesens de son activité, avec le sens
de la présence sur terre:

« pendant que tu travailles, d'un seul coup, ta tpielque chose pour les autres et c'est les
autres qui te disent t'as raison de faire ¢a, tig faien, la preuve on te paie, on est content
gquand on mange ce que t'as préparé. Et d'un seud,dls te déchargent de cette question
de gu'est ce que je fous la? Au moins je rendscseaux autres, je suis utile, c'est bien
donc j'ai plus besoin de me poser cette question la

Dans son extrait, il y a comme une compulsion a@miir répondre a des questions du
sens de l'existence.

Est-ce que c'est cela la caractéristique du Trawrermettre a l'individu de sentir par
l'oeuvre accomplie sa présence, et son influencke suilieu? Ou bien, est-ce une réussite
des discours managériaux qui ont imposé comme mattetéférence 'activité pour
soulager ces questionnements?

En tout cas, on sent que le Travail est un moydis@&ipar de nombreux individus pour
répondre a la question de I'utilité, du sens, etlgicondition pour bien y répondre, c'est
que celui-ci soit connecté a leurs valeurs profende

Comme chacun a des valeurs, des convictions gsbmieque le reflet de la subjectivité de
chacun, il nous faut tenter d'aménager des espacesacun retrouvera la congruence
entre l'action posée et ses propres valeurs. Maisgtre avons-nous touché indirectement
une dimension que rejettent ces individus danalliat classique? Nous le verrons plus
tard.

Et comme le dit Morin, des gestionnaires doivent étre également en matiteacer des
voies vers un avenir qui respecte davantage I'daeilpersonnel de chacumn

le grand leurre des théories motivationnelles-it'ads été de trouver des formules toutes
faites pour motiver leurs groupes, alors que @asta stimulation de chacun dans ses
idéaux que l'on obtient 'engagement?

Un constat qui va a l'encontre des idées recud'sdég, fréequemment entendue, chez ces
individus que la présence de I'argent pouvait émliengagement:

Cette considération n'est-elle pas surprenan@¢msarquant de ce que I'on peut entendre
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couramment au sujet de l'argent?

en effet, on sait bien évidemment que le salairems des premiéres motivations pour
accepter un emploi salarié; il va donc s'agir duteur pour I'engagement, et on pense
couramment que plus la somme offerte est grands,l;ehgagement est profond; et bien,
il est trés intéressant de voir la divergence giste a ce niveau chez ces individus:

en effet, selon Loric, c'est lorsqu'on est engagés dine action sans compensation
financiére en échange, que réside un engagemeet enprofond:

“c'est des gens (ceux sortis du systéme salairefiompl ca sans aucun revenu et ils le font
volontairement, pour moi je le vois comme ¢a; dstgas forcés de le faire: le fait que tu
le fasses en dehors d'un systéeme de rétributiest a'dire que j'achéte ton temps, la je
n'‘achete pas ton temps, je choisis donc j'imagueeg@ provoque un engagement. »

« oui, je pense et t'apprends beaucoup aussi pgadavorise d'étre investi dans des
associations des choses comme ¢a, c'est pas miargtre libre, c'est pour participer a
quelque chose et apprendre quelque chose maidiedi@ent, tu le fais librement t'as une
motivation pas financiere, qui peut étre politiquae,engagement quoi »

Cette notion se retrouve chez Elisabeth (assisteitézinaire durant de nombreuses
années) qui trouvait cette stimulation, cette exicih & agir lorsque l'action a poser ne
rentrait pas dans le cadre de sa convention [lefaialaire] habituel. Par exemple, elle
avait la sensation d'étre vraiment nécessaireulersg présence était demandée en dehors
des horaires fixes.

Elle exprime aussi cette idée lorsqu'elle parlbé@volat:

« t'es pas venu, on t'attendait, tu seras pas pdgd®n je viens parce que je m'engage
quoi »

I'action semble donc encore plus mirie et voulusgloil n'y a pas le prétexte de I'acte fait
en échange d'argent; c'est purement par convigtier'acte sera poseé.

on voit donc dans ces propos qu'il y a engagerentest ce qui pousse ces individus a
l'action. Ainsi apparait comme "limitateur”, ce gaiur beaucoup est au contraire un

« motivateur », l'argent.

C'est donc par choix, par liberté, par convictigue ces individus vont agir pour des
causes, véritable engagement de leur part.

Il est intéressant de s'arréter sur ce qui a édadis ces propos et d'extraire certains
éléments significatifs: l'individu exprime l'idée’dj agit pour «participer a quelque chose
et apprendre quelque chosgil exprime sa volonté et son besoin d'ceuvréeleete sentir
appartenir a I'humanité, a un groupe qui ceuvre [godéveloppement et I'émancipation de

I'Homme. Il y a aussi l'idée de se développer perstbement, d'apprendre et de
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progresser.
Un des questionnements, qui pourrait étre inténesbaxplorer face a la prégnance d'un
tel sentiment, serait de savoir si on peut le défiemme un trait saillant, caractéristique a
ces individus. Nous allons voir, dans le témoignagieant, a quel point cette dimension
est, la encore, omniprésente dans le discours deidda

il s'est sorti du systéme marchand, qui ne pappageselon lui ses valeurs et qui par
conséquent n’est pas utile a la pérennité dedmsphumaine et de la planéte :

« cette recherche a chaque fois de dévier, de éolavwariante en fait pour améliorer la
condition de vie, sa condition de vie personneklésmaussi la condition de vie de tous les
autres quoi; j'ai fait ca par engagement parce gegjue je faisais avant, j'avais
aucunement l'impression d'apporter quoi que ce&aiton voisin, ne serait-ce que mon
voisin; a la nation, a I'humanité. »

« selon moi y'a que en étant altruiste et effigamer la sauvegarde de notre planéte pour
simplement améliorer des conditions de travail neadst pas pour soi pour qu'on le fait, si
le travail on le fait pour soi, il est pas altruiset je pense gu'il n'est pas efficace »

« oui euh ouais parce que je pense que quand @emegu'on apporte une pierre
importante méme si c'est a échelle minime euh pstagt quelque chose. On aide a
construire une société et a partir de la le trd\est... devient efficace et devient important
pour la vie de tous que ce soit ici ou a l'autreibdu monde quoi et dans ce cas la oui le
travail a une importance qu'on peut méme pas mesure

on voit donc l'intense plaisir pris & ceuvrer p@s dutres; est-ce que cette sensation se
rapproche de la transcendance que procure le T?avai

Certains besoins n'ont pas la nécessité, pourtieaé de la présence d'un autre; je pense
notamment au besoin de se réaliser; mais on nietae méme que, le plus souvent, les
commentaires des sujets font référence a I'envinmemt qui les entoure. Pour le besoin

suivant, on va voir comme il apparait vital de x@ieun signe de la part des autres.

4. Le besoin de reconnaissance:

Comme pour le lien social, les auteurs s'accordg@nser que ce besoin est inévitable et
gue recevoir un signe permet de conforter l'indivdéns ce qu'il fait et ce qu'il est.

« Par exemple moi j'ai fait des heures sup' enguie véto c'est toujours pour soigner des
animaux en urgence, des opérations et la le patromange aussi parce que j'ai eu la
chance en tous cas de vivre ¢a, c'est a dire gstifeconnaissant, il est reconnaissant, ¢a
c'est rare aussi, j'ai eu cette chance la je leorewis et je le reconnais vraiment! Voila se

faire remercier quand on repart a une heure du matirce qu'en plus on a réussi
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I'opération donc on est content, on partage un troita en dehors des heures de travalil,
on partage un truc $Elisabeth)

« Je me suis sentie bien, vraiment a l'aise patseguand on fait quelque chose de bien,
qguand on est...on bosse bien, on est récompensEeparompliments, pas forcément par
de l'argent, par des compliments, la reconnaissacg c'est hyper important et I'argent
ne suffit pas toujours ou en tous cas moi I'argentne suffit pas et le but c'était toujours
de travailler dans l'intention d'améliorer les cless d'avancer quoi de rendre les choses,
d'optimiser les choses et pour moi c'est ¢ca étofgmsionnel »

Il'y a une véritable appétence a recevoir de tellagjues de reconnaissance. C'est peut-
étre aussi par des signes comme ceux-la que fesHigmains vont retrouver toutes leurs
dimensions, et dépasser seulement le strict ragportomique qui parfois se place comme
le seul lien.

Le besoin de reconnaissance est absolument néegssais quel est le message qui est
renvoyé a ces individus? lls semblent confrontéatarrogation, a l'incompréhension du
regard social et ressentent, par conséquent, uteed®pression a devoir sans cesse
justifier leurs choix:

« ca a été le seul moyen pour arriver a ce quesjexvfaire et donc aujourd’hui ce que je
fais c'est sans avoir un quelconque revenu, étamsidéré comme au chdmage et donc
étant considéré comme ne faisant rien, oui je teogie c'est plut6t révoltant(Mathieu)
«guand on est salarié on est peinard on se faitghésr quoi on a pas a justifier qu'on est
salarié, c'est bon tout le monde sait ce que d'estJes mémes petits problemes, c'est la
méme voiture qu'on veut s'acheter donc on a la padiale quoi!

on ne te demande pas de dire pourquoi, alors qest boucher, alors, tu travailles
comment, qu'est ce que tu fais de tes heuresavailies beaucoup, donc c'est qu'un
boucher de base quoi donc non on sait pas que quelglans ma situation travaille aussi
quoi, on sait pas que les gens qui montent desamsdes collectifs y bossent a mort
(Elisabeth)

le regard semble incessant, pesant, douloureuxyeorelui qui exclut, qui rend différent:
« parce que moi j'ai envie d'étre salarié aussij jl@d envie de faire partie de la société »
« je parle pas des gens qui sont vraiment inactifsz eux mais y'a plein plein de gens qui
n'‘ont pas de travail central et qui sont quand méms actifs et qui ne sont pas du tout,
qui sont mis en marge de la société, pour moi cegaspillage d'énergie folle quoi et
absolument inacceptable parce que c'est souvenjelesqui sont jeunes et c'est la
jeunesse qui porte la société et donc si on nedgims de place a la jeunesse et dans ce

cas la méme de diversité, de richesse et bah igtgogeut pas étre tirée vers le haut, c'est
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guand méme dans ce sens la qu'on évolue enfingemeéle en tous cas, c'est un peu
comme ¢a que j'ai envie d'évoluer quoi »

Damien, percu comme décalé,«nubit les conséquences directes par rapport a mes
relations familiales ou méme plus largement a maiution professionnelle parce qu'on
doit quand méme vivre dans la société, se sergibdkes que nous donne la société pour
essayer de se construire une rampe sociale, uoetate qui rentre dans une case quelque
part donc j'en patis les conséquences ».

Le manque de reconnaissance est percu, nommeécewsisci développent d'autres signes
pour continuer, lgassion, la motivatigrle faitd'étre entier:

« passionné parce que si pendant cing ans, tu gadg@e euros, tu fais les poubelles, tu
squattes une baraque, t'auras une bagnole poumritravailles 9 — 10 heures par jour
réparties sur I'année, un bon travail guand ménue tas aucune reconnaissance, que les
gens sont contre toi et qu'il faut que tu portagdars tout ca bénévolement et d'autant
plus si t'es le moteur sur un territoire donné tkbrpd'initiatives et qu'il faut que tu rendes
des comptes professionnels dans ces initiativesantia la base bénévoles et fait de
motivation et pour étre vécu comme des loisiroatpas une réelle nécessité, je prends du
bénévolat associatif par exemple, tu rentres dansuc de fou, t'es confronté a des

murs. »

Ce vécu I'amene a se percevoir commesgtave de la société

« tu te positionnes avec des responsabilités gdéteandent un rendu ou de rendre des
comptes.Basées sur des bénévolats avec des collegues teEséarfois tu dois rendre
des comptes a des élus, a des gens qui sont dprigdeles administrations , I'Etat se
servent de ces actifs non rétribués pour faireramdil de fond. Concretement mon travalil
de développeur culturel & mi temps pendant deux&aos bon mi temps pendant deux
ans, au lieu de toucher 500 euros, j'ai touché @0fs de chdmage ou de R.M.I.

pour avoir organisé un concert tous les six mogs fiéstivals.

C'est le seul moyen a I'échelle d'un départemest aniquement des moyens bénévoles et
avec un tout petit peu de subvention mais trossriein donc c'est la gestion d'une scene
de musique actuelle qui passe par le bénévolataCaxister avec des potes bien motivés,
qui font des choses comme c¢a.

Quand tu te partages le travail, ici dans un cotgegparticulier, I'état de conscience des
gens par rapport au contexte local, on a eu un déglament de tissus sociaux culturels
Ce qu'il exprime par la, c'est que des pans digetont étre laissés en friche; en prenant
I'exemple de la culture dans sa région, il expriuelle se meurt par manque de moyens

et que ce sont des individus volontaires, bénéwplesa font vivre ou plutbt survivre.
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Il assimile la culture a une dimension qui n'ingSepas I'économie marchande actuelle,
comme le social:

« pour ce qui est de moi, c'est du social, c'dicdement quantifiable donc décalé par
rapport a des proches, a une famille, a un systéitne libéral de production de biens
pour la consommation, biens matériaux ou de pradoae biens pas forcément
matériaux mais commerciaux quoi ».

Ne tente t-il pas de montrer par la que ces aés\jui sortent de la norme, qui sont
marginalisées ne sont pas reconnues par le systetone?

Il est intéressant de relier ces propos avec caaqus connaissons de I'évolution du

« travail » dans I'histoire de nos sociétés: aditvidu n'est-il pas confronté au méme
manque de reconnaissance de l'utilité de son agtiercelui qu'ont vécu les commercants
durant I'époque grecque, ou bien les enseigndiésarue des physiocrates?

Lui qui a «l'espoir d'étre un jour compris, et que je ne sefalus esclave de la sociéig
entend-il par la I'espérance de la reconnaissamseslactivités et domaines d'action,
comme socialement valorisés?

Il'y a donc l'idée d'étre percu par les autredgatecevoir des signes qui attestent de sa
place, de son utilité, donc d'étre reconnu dessapigl pose et de sa présence:

« si y'a pas de rétribution, ils trouvent leur irdédans le travail gu'ils ont ailleurs; méme
quelqu'un qui n'est pas rétribué, je veux dirgpriends I'exemple de quelqu'un qui n'aurait
pas de salaire ailleurs, mais qui s'occupe du @alioot ou de la société de péche et bon il
va avoir besoin de ¢a plus que d'une rétributida.béaucoup de gens, en particulier des
fonctionnaires qui ont des capacités intellectuiseédes volontés sociales et qui donc
prennent des responsabilité associatives pour saeloune forme de notabilité que
jamais leur fonction ne leur donnergkric)

Il'y a donc le besoin d'étre reconnu, mais celaefgsé de maniere générale a ces
individus, car leurs activités ne sont pas insédaes un processus normé, et donc reconnu
socialement; et c'est peut étre par cette mécaarae que I'on en vient véritablement a
croire qu'ils sont les inactifs, comme on les nomme

On ne reconnait pas leur place, car il paraitirégitlans cette société d'apporter sa
contribution dans un systeme bien délimité. C'asnanque, vécu comme pesant pour bon
nombre d'entre eux. On voit & quel point il peutdérer I'image de l'individu. On peut
contrebalancer cela en disant qu'ils ont fait umxghet qu'ils ont la force et les moyens de
l'assumer; mais pensons alors a ceux qui se rembwans emploi, et sans en avoir fait le
choix...

La reconnaissance est un besoin fondamentalest @kt un autre qui parait tout aussi
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inévitable pour I'équilibre psychique. En effdipfnme ne peut se passer de relations
humaines. Mais comment ces individus viennentelmlaler ce besoin alors que de

nombreux auteurs pensent I'emploi comme le pivda decialisation?

5. Le besoin de lien social:

Nous avons vu, en partie théorique, tout le questment et le peu d'assurance que l'on
peut avoir sur le rapport entre emploi et lien abd a-t-il une volonté de nous faire
considérer l'activité salariée comme centrale jgmer l'individu s'y tourne pleinement et
que c'est en s'y engageant profondément qu'ilgeetédaliser?

Alors, le groupe d'individus qui refuse le salaadbpte un statut intéressant pour les
chercheurs: peuvent-ils nous apporter un éclaisagé maniére dont ils arrivent ou non a
combler leurs besoins, puisqu'ils n‘empruntent@asédia socialement reconnu : I'emploi.
Nous avons aborder les deux points de vue quirgditie en ce qui concerne le lien
social: est-ce seulement I'emploi, comme s'évettudm clamer de nombreux auteurs, qui
permet le lien?

Ou bien est-ce une réduction a sa seule fonctiagémalrchande que de penser le lien
comme tel?

dans tous les cases auteurs se rejoignent pour penser qu'il déhiable que 'hnomme ait
besoin de lien social pour se développer.

Donnons la parole a ces individus, et exploronsiagomment eux viennent combler ce
besoin fondamental:

Ainsi pour Loric,« partager avec d'autres, pour moi, c'est essentmmbler ces besoins
de socialisation, pour qu'on lui renvoie le messagguotidien qu'il existe, qu'il est
présent et qu'il ceuvre dans ce monde; tous cefnbatm contacts peuvent passer par la
mise en ceuvre d'un Travail en commun pour une causs, cet individu insiste sur la
dimension que le Travail est selon kdiun service d'échange social ».

Il est intéressant de noter que méme s'il se mlane une certaine marge vis a vis de la
norme de pensée actuelle, il a intégré un certinbne de repéres; a savoir que le Travail
est le média le plus pertinent pour rentrer enardvec les autres. Comme nous l'avions
vu dans la partie historique, c'est peu a peusdprinoyen age, que I'éthique protestante a
réussi a imposer le Travail comme le lieu princii@change social, de rapport entre les
individus.

Il va associer au stimuli le « travail » deux cééastiques sur cing qui vont étre en lien
avec la dimension de socialisation; c'est ce mé&whigidu qui exprimera l'idée suivante:

« dans mes activités, je souhaite étre indépendaaits ce qui ne veut pas dire que je

souhaite travailler seul, isolé. ».
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Comme nous l'avons formulé précédemment, nousurains a quel point c'est intégré
socialement, méme par des groupes qui ont pos®lie de refuser I'emploi comme
central dans leur vie, que c'est I'emploi, le méxdiiacipal pour se réaliser:

Ainsi, a la question, « pour vous, le « travaifjetest-ce que c'est? », Loric, répond que
c'est urnx lieu qui favorise les rencontresgui permetk un apprentissage efficace des
groupes humains organisés » :

“Oui, évidemment, y'a énormément de gens avecajuigvaillé. Par séquence je les
voies, je vais pas les voir pendant une semaimelgrg quinze jours, trois semaines, apres
on sait pas si on va se revoir ou pas mais parreooh crée un truc ensemble vraiment
quoi, c'est vraiment un lien qui peut étre des &sisez fort, j'avoue qu'il y a beaucoup de
gens avec qui j'ai bossé qui sont devenus de fgies quoi.

Parce gu'on partage les mémes valeurs aussi, ¢ersgsc'est vrai que moi les gens avec
qui je travaille, les musiciens, les trucs commgcgasont aussi des gens qui sont assez
indépendants, qui s'engagent et donc on se retraest un petit peu le lieu de rencontre
de tous ces gens la parce que finalement, y'aqiemous fédere. Les salariés, eux, vont
parler de leur travail, ils ont I'impression queutde monde est comme eux parce que c'est
la masse alors que nous, comment on va savois@oilt les gens qui sont comme toi,
y'en a partout mais on peut se rencontrer sur desstcomme ¢a . J'aurais pas de travail,
j'aurais beaucoup moins de rencontre. »

« c'est un lieu de rencontre on) retrouve aussi chez Elisabeth l'idée de lieu fou

« travail ».

Une remarque intéressante, c'est le constat quelelancabulaire utilisé, apparait cette
notion acceptée que « le travail » est une splsetéd du reste de la vie et des activités
quotidiennes:

par exemple, « c'est un lieu qui favorise les ratres », dans cette expression, on voit
apparaitre la dimension de « lieu », comme si dass un espace spécifique, coupé du
reste de la vie, que l'on ceuvre au « travail ».iQdigidus ont déconstruit certaines
représentations via leurs choix de vie, mais begude dimensions, jugées comme

« naturelles », « universelles » restent présaritpeegnantes. Cela rejoint les constats
édictés lors du comparatif entre les économiesdte® et les économies substantives
dans l'historique.

cette notion sous-jacente de lieu couramment ageeagigendre deux conclusions:

cette idée d'isolement, d'autonomie de la sphekettavail » comme nous l'avons vu dans
la partie théorique, et aussi cette idée que strgement par et dans ce lieu que I'on peut

se développer;
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Elisabeth nous résume ces deux constats de marésrelaire: a savoir que l'individu a
besoin de contact et que c'est par le Travailglien se fait:

« bah ¢a veut dire que le but, enfin moi en tostjeame positionne dans ce sens la, moi je
veux appartenir a la société; pour moi 'hommetassétre qui vit a travers les relations
gu'il a avec autrui et pas solitaire et donc il fayu'on appartienne a une société et pour
moi appartenir & un petit groupe de personne ¢caneesuffit pas, je veux pouvoir cotoyer
des individus que j'aime, des plus vieux, enfiragigpir a une réelle société quoi et moi,
je pense que le travail ¢ca doit servir a ¢a etle faire partie de la société, c'est pas de
m'en extraire quoi mais c'est vrai que par la fodss choses, par la maniére dont elle est
organisée, j'en suis un peu exclue quoi ».

On va voir par la suite, comment ils appréhendestiens dans leur situation spécifique,
qu'est-ce qui se crée pour palier les manquesss'isentent exclus, marginalisés:

« oui parce que j'ai le sentiment que y'a pas mealéseaux, dans cette underground
society, on pourrait presque l'appeler comme c¢éagh

bah parce que pour moi, on peut pas se débrouiber seul quoi, on peut pas survivre
tout seul

c'est une maniére de mettre en commun ce que claggour construire quelque chose,
quelque chose qui permet de vivre mie|iElisabeth)

«tu te construis par le travail, par I'échangeDamien exprime l'idée que I'échange est
vital s'il veut se développet,mais les rapports humains, c'est tous ensembba dera
avancer les choses pour pouvoir essayer que noggaivent si on crée des cloisons, ¢a
sera pas bon. Soit t'as des résistants, donc des @& font comme toi, qui sont dans une
forme de groupe de pression direct sur des élusadgons militantes associatives, qui se
servent de cette méme argent pour construire eniaet une société meilleur ».

« rien n'est ne me fait chier parce que je suixawes meilleurs potes tout le temps, a
échanger quand tu fais de la musique ou du thé&A#st quand méme un échange »
Damien ne tente-t-il pas ici de justifier l'idé€ilgu’y a pas que dans l'activité en vue de
produire quelque chose que I'on peut échanger'iehqus faut reconnaitre cette
dimension?

On retrouve dans son vécu l'idée que c'est ptarkintion avec l'autre que I'on se
construit, qu’on se développe:

“parce que je suis conscient d'étre toujours pasralans ce que je dis, pas toujours
cohérent et de faire un travail sur moi que j'ess#e cadrer. Y'a cing ou six ans, je
commencais une phrase au milieu, je partais susutre sujet donc c'était pas forcément

évident de se cadrer et d'étre compris et c'étaigros handicap »
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on retrouve l'idée sous-jacente, dans laquellgdedil est premier et le langage second,
comme un transmetteur de l'activité qui a eu ligulangage serait donc 1a, a posteriori
pour venir justifier I'acte posé, et ce serait dbien le Travail, premier lien de partage.
Elisabeth va illustrer cette idée en amenant«lestravail pour moi ¢a sert a ¢a, pour moi
le travail c'est un outil social c'est pas une fitéade vie quoi »

le travail ne semble donc avoir de finalité en smjs sert de support, d'objet de transition
pour créer un espace de lien humain.

On retrouve souvent dans ces commentaires qud'atastité que I'on va avoir qui va
fédérer avec les autres:

« travail sous forme associative, d'entraide etcawee discussion, ce travail, un groupe de
gens qui travaillent ensemble dans un but commuitw te positionnes a des
responsabilités qui demandent un rendu ou rendsecdeptes basés sur des bénévolats
avec des collegues bénévoles donc tu dois rendreataptes a des élus, a des gens.
J'aurais pas de travalil, j'aurais beaucoup moingeecontre. >{Damien)

mais toujours avec l'idée que dans I'emploi, iluna certaine froideur surtout dans les
grosses structures:

« qui est trop grosse et complexe pour étre au niviallhumain »(Loric)

« y sont lobotomisés parce qu'ils rentrent comph&tet perdus des relations humaines,
plus d'échanges directs, de discussions. On a \anaait un mammifére avec plein
d'échange social et de rapports humains et de gl@gyeine, de sentimentgDamien)

Ce sont justement des dimensions qui se perdéandimite le lien social & la sphére
économique:

« on divague, on s'écarte de la réalité d'une sécssez virtuelle. Les gens passent leur
journée accrochés au portable, y a plus de rapfamtiliaux, la culture familiale... »
(Damien)

On retrouve avec Elisabeth, cette notion que da&ss le « travail » que se créent la
plupart des liens, mais toujours avec cette idges e sont pas forcément trés
enrichissants:

« le bénévolat, c'est un moyen excellent pour netneoplein de gens qu'on a pas dans le
boulot classique parce que dans le boulot class@ua ses collégues, on voit les mémes
tronches toute la journée alors si on a de la clegri devrait pas étre une chance mais
si on a de la chance, on s'entend bien et aprémcuun travail ou on recoit des clients,
la c'est un peu plus intéressant, un peu plus bigsant mais y a tellement de boulot ou on
voit la tronche de ses collégues toute la journéeest vraiment touchant; bien sdr, c'est

les autres qui nous inspirent donc se couper degsisi on est une petite cellule voila
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c'est pas viable, pour moi c'est pas viable »

On voit, par cette expression, le lien social conmiéspensable pour la survie de
l'individu. Le travail, comme média pour combles leesoins de contact, semble chargé
d’ambivalence :

On reconnait son réle central mais inadéquat.

Il semble difficile de donner une orientation areajuestionnement de départ: est-ce
I'emploi qui permet majoritairement le lien ourbest-ce une réduction des dimensions du
contact social?

Les derniers commentaires de Mathieu sont inténéssear ils mettent en lumiére que,
c'est le Travail, dans un contexte spécifique guiet le lien social:

« oui parce que bah j'ai un travail particulier aiguh mais les boulots que j'ai eu avant
méme en intérim m'ont permis de rencontrer beaubaapicoup de gens, de discuter de
choses extrémement différentes : I'existentialissh@ine notion dont j'ai discuté avec un
gars alors que je bossais sur des quais de trarispoharger et décharger des camions et
un gars qui fait encore probablement ¢ca en ce moaketemps en temps je pense.
Seulement euh j'ai rencontré oui beaucoup beaudeugens d'univers extrémement
différents avec des profils de vie trés tres défifiés et qui m'ont apporté aussi un autre
regard sur le monde »

On voit donc I'emploi ici comme central pour permeeta rencontr& mais au dela méme
de mon travail, je peux avoir des discussions cétepient différentes et ouvertes a
énormément d'autres choses sur des visions du nameddes différentes personnes que je
rencontre méme si voila je fais un sujet de filqedais du travail sur mon sujet de film
mais en dehors de ¢a je rencontre des personnaitaordinaires qui ont rencontré
encore beaucoup d'autres gens de cultures difféseanec des visions du monde trés
différentes, je peux rencontrer des gens qui sassipnnés d'économie alternative, des
gens qui ont créé des associations humanitairesadsociations d'alternative aussi que
ce soit agricole, ¢ca concerne énormément de sajals coup c'est une ouverture au
monde extraordinaire, le fait de ne pas travailleest un enrichissement personnel
incroyable »

La difficulté pour nous de trancher dans notre tjoesement est ravivée par les propos
tenus par Lorraine qui va a contre courant dedpat des idées transmises par les sujets:
«le travail te prend une partie de ta vie, c'estipga que je suis contre le travail; tu dois
lui donner une partie de ta vie, tu dois t'y donadond, t'as des objectifs. Je ne concgois
pas de vendre une partie de ma vie a un systemeehjajne crois pas forcément. Un

systéme fondé, ou c'est la valeur travail qui testiue, ¢a fait ton essence, alors que je ne
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pense pas que le travail soit I'essence des g&isednarqué que la société socialisait les
gens par rapport au travail: si t'as pas de travdies rien; si t'as un travail t'es inséré
dans un réseau. C'est horrible, le travail c'estgtitutif, c'est ce qui fait une personme.
On voit |a encore tout le flou qui existe autous dencepts Travail, emploi, et c'est ce flou
qui entretient la difficulté d'émettre une positaire, car nous voyons dans ces extraits,
d'une part I'idée que I'emploi permet le lien, negiB2s nous voyons que c'est I'activité au
sens large qui le permet et avec une remise e ciulidée entretenue socialement que
c'est par le « travail » que I'on peut comblerlmsoins.

Cependant, tout le monde s'accorde pour dire glienlesocial est vital pour l'individu.

Une caractéristique que je ne m'attendais pasusdranais qui est ressortie des
interviews, c'est I'idée que le « travail » perghes'ancrer dans le réel:

Nous allons finir cette partie sur les besoinsmadygant une dimension que je ne
m'attendais pas a recueillir durant ces intervidwigvement mais de maniére significative

est apparue l'idée que le “travail” est connectéquestionnements existentiels.

6. Besoin de lutter contre I'ennui, et réponse aux guestionnements
existentiels:

« c'est sans doute, les gens qui font ¢ca, a ma qui s'investissent comme ¢a, sans
aucune autre, y'a la motivation, y'a le plaisiest peut étre pour casser une solitude, enfin
une routine compensée par autre chose peut étre »

“faut occuper les gens: quand tu t'occupes de savquelle heure t'auras fini ton

activité , tu t'occupes pas de savoir comment tunads faire autre chose et comment la
société pourrait étre organisée et est-ce que digste vraiment et tout ¢ca”

« j'entendais derniérement un psy parler du cossuaant du travail dans justement cette
espece d'incertitude qu'on a sur la condition hureai »

Voila une succession de commentaires adresséshaesar Eric, que Loric et qui
rejoignent les pensées de Fréud Aucune autre technique de conduite vi@lgarle du
travail) n'attache l'individu plus solidement a la réalibé; tout au moins a cette fraction
de la réalité que constitue la société, et a labpuehe disposition a démontrer
I'importance du travail vous incorpore fatalemeld. possibilité de transférer les
composantes narcissiques, agressives, voire éegide la libido dans le travalil
professionnel et les relations sociales qu'il igp#, donne a ce dernier une valeur qui ne

le céde en rien a celle que lui confere le faitré'édispensable a l'individu pour

40 Freud, S(1929),in malaise dans la civilisatign édition électronique tirée de la revue
francaise de psychanalyse Tome VII, n°4, en 1934
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maintenir et justifier son existence au sein dedeiété. »
Le “travail” permet un ancrage fort dans le réeinme I'évoque Freud et aussi permet de
valider la place, la présence de l'individu dangrtipe social, et ce qui fait qu'il est en

vie.

Conclusion de la partie:

j'ai décidé de mettre tout un pan de l'avis d'Enisqu'il parle du « travail » et qu'il amene
la représentation suivante, celle de la « création

“pendant que tu travailles, d'un seul coup, tu faigelque chose pour les autres et c'est les
autres qui te disent: t'as raison de faire ¢a,ais bien, la preuve, on te paie, on est
content quand on mange ce que t'as préparé. Ets#uhcoup, ils te déchargent de cette
question de qu'est ce que je fous 1a? Au moinerjds service aux autres, je suis utile,
c'est bien donc j'ai plus besoin de me poser cptéstion la. Mais, y'a des gens qui ont
plus de travail et qui sont obligés de se coltil@equestion! Pour certains, c'est
dramatique. Pour d'autres, beaucoup moins. Dora 8euXx, Ia, je crois que la question,
c'est de faire les choses comme tu le sens, defagtn, personne n'aurait fait de la
méme fagcon que moi par exemple; méme bécher urpchgres la création, elle est pas
terrible dans I'acte de cueillir une pomme, c'asi Vas créé quelque chose puisque avant,
y'avait une pomme solidaire d'un arbre et queda tréé une pomme désolidarisée.

Je me suis souvent posé la question et en pagiogliand ma gamine le faisait, pourquoi
les gamins a un certain age prennent une cuille@rdastable et la laisse tomber, ils ont
pas fait exprés, on remonte machinalement en padanitre chose et ils la relaissent et
au bout d'un certain temps tu te rends comptegidifont expreés.

Un jour j'ai posé la question a un toubib et je debe I'explication et il me dit oui, ils
maitrisent le réel, c'est a dire qu'a partir du newhou ils ont compris que s'ils lachent la
cuillere, elle tombe tout le temps, ils ont compiristruc et ils peuvent maitriser, ils savent
que si ils lachent, elle tombe et a chaque foislbutombe, y'a la jouissance de j'ai réussi,
je suis le maitre du monde, je maitrise le moreleydnde se comporte tel que j'ai prévu
qu'il se comporterait et c'est pareil dans le triwae crois que profondément y' a quelque
chose comme ca. Je pense que t'auras les mémesigypatisfaction quand tu sortiras un
mémoire bien présenté, clean, méme si tu te dimlan truc qui déconne, ouais, j'ai fait
¢a et si quelqu'un d'autre avait pris le méme bhuldaurait pas fait pareil. Et donc c'est
toi, c'est une création, une fois que t'as faitrce 13, tu t'es changé toi-méme parce que
avant de le faire, t'étais un type qui avait jamfais ¢ca. Y'a tout ¢a dans le travail, c'est
pas que négatif non plus ».

Ces lignes sont un symbole fort de ce qu'avanesrthiéoriciens qui pensent le travail
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comme catégorie anthropologique, et notammentdestx de Dejours qui aménent le
terme de « travailler » pour parler de l'acte qamsforme le monde et qui en méme temps
transforme 'homme en action.

D'autre part, si nous repartons du début de sguograiche en informations, nous voyons,
présentées ici différentes idées fortes, liéesrauail:

l'acte, posé dans le réel, permet par la recoraraieset I'approbation par les autres de se
sentir exister, d'avoir une place a part entieresdztte humanité. Découle de cela, l'idée
d'étre utile, a savoir, je pose un acte, pour etaaussi pour les autres, qui me renvoient un
signe positif de ce que j'ai créé. Par ce foncioment, on voit la place qu'a pris le travail,
et méme on peut se demander s'il n'y a pas urcfler cet individu lorsqu'il évoque que
les autres te déchargent de la question du selasvike (fonctionnement que c'est tenu de
prendre le monde managérial, comme on I'a vu)est cette réussite, de se placer comme
moyen pivot de répondre a ces questions par I'érsglarié, qui est illustrée par son
commentaire suivant: tu fais bien, la preuve, on me paie pour.

On voit aussi la place gu'a pris lI'argent dansriegens de reconnaissance qui sont établis
socialement; c'est ce méme sujet, qui considegehd comme un moyen d'exclusion ou
de distinction. Car c'est par l'argent, et dond'pppartenance au systeme marchand que tu
vas pouvoir exister.

Et pour finir, il y a, omniprésente, la notion @esubjectivité qui est & I'ceuvre, c'est a dire
gue chacun exprime son authenticité dans la mad@&poser l'acte qui sera a la fois
créateur de soi et de I'objet.

Je laisserais la conclusion, le mot de la fin arwtividu, pour affirmer que non, ces
individus ne refusent pas le Travail::

«c’'est 14, je suis justement pas d’accord avec beap de gens, des tas et des tas de
métier, de travail et probablement des conditioagrdvail, c’est pas le travail en lui-
méme, c’est les conditions de travail qui sont bi&si »

Mais alors, si ces individus ne refusent pas leditapourquoi les juge-t-on si différents
des autres individus, comme lillustre “l'étiquedtrziale” qui leur est réservée?

Qu'est-ce qui les rend si différent aux yeux desg@eQuels sont les choix posés par ces
individus qui amenent a une telle démarcation?

Pour répondre a ces interrogations, il faut repdgs distinctions que I'on a posé lors de la
discussion conceptuelle, notamment celle entradedil et I'emploi. Car si I'on conserve

le flou sémantique dans lequel nous vivons, il paifficile de répondre a notre hypothése
de travail, a savoir que ce n'est pas le Travaisqefusent (et c'est ce que nous avons

démontré au préalable), mais bien I'emploi, sodsrsae, qui est refuse.
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lll. Le refus de I'emploi typique :

Nous allons répondre a cette hypothése en deuxstemp

tout d'abord, en montrant que c'est, d'une pdorfae de I'emploi qui est rejetée et dans un
second temps, que c'est le contexte dans legselrédalise que ces individus rejettent.
Nous avons dégagé dans la discussion conceptasl@tactéristiques principales
permettant de définir I'emploi typique, et c'epiagtir de cette réflexion que nous allons
confronté le positionnement de ces individus wisale chacune des caractéristiques de
cette forme d'emploi.

Leurs points de vue est d'autant plus intéressaahaaitre que la plupart ont connu cet
emploi typique durant un certain temps de leur vie:

je pense notamment a Loric, avec son dipldme diiegé son, qui pendant presque 10 ans
a travailler dans une grande ville francaise, ag#ontrats sur contrats et travaillant
souvent plus de 50 heures par semaines. |l a fir@ierefusé ce rythme infernal et est
parti s'installer a la campagne et ne fait pluslguainimum (ou ce qui l'intéresse) pour
subvenir a ses besoins.

Je pense aussi a Damien qui a travaillé comme agemnunal pour finalement s'en
détacher et ceuvrer a d'autres activités qui lohgat plus a cceur, et vivant du R.M.1.

Si nous reprenons chacune des trajectoires perdesinee j'ai été amené a rencontrer,
nous sommes bien loin, avec ces configurationsetequi sont les leurs maintenant de ce
gu'apporte traditionnellement I'emploi typique,arotent en terme de sécurité financiere,
de stabilité et de développement de « carriere ».

Les exemples se succéderaient facilement pouqueirchez tous ces gens interrogés, la
plupart ont quitté I'emploi typique pour ceuvrerf@i&€mment, souvent pour avoir plus de
liberté d'action, au risque de limiter leur sé@ufihanciére, car passer des cachets
d'intermittent du spectacle (comme monteur de seéd#&clairage) au R.M.1., cela revient
a poser des choix de vie importants. On va, daite partie, essayer d'analyser comment
se font de tels choix et quel est le lien entrelieglet les caractéristiques de I'emploi
typique:

- l'activité y est rétribuée: en échange directsaléorce de travail, un salaire est attribué.
(Et ce salaire est assez conséquent pour étredén@siomme le revenu principal
subvenant aux besoins de l'individu et/ou de sdltam

- L'individu y passe la plus grande partie de sacainsciente; c'est en cela que l'on parle
couramment de I'emploi comme la valeur « centrale »

Cet emploi doit notamment apporter la stabiliténpettant de concrétiser des projets de
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vie sur le long terme (carriere...), il a aussipraractéristique d'étre intégré dans une ligne
hiérarchique.
Nous allons donc repartir de chacune de ces caisiitiées et explorer leur vécus quant a

celles-ci:

1. Activités non rétribuées ou peu:

deux typologies sont a observer chez les indiviliesj'ai rencontré:

certains sont au R.M.1, ce qui sous entend queeset pas pour les activités qu'ils mettent
en ceuvre au quotidien qu'ils recoivent une rétidout(il n'y a pas de rapport direct entre
action posée et rétribution).

Par exemple, Eric qui apportait son aide dansdangtruction, le réaménagement de
batiments pour y accueillir une école dans la m&giette participation était seulement
volontaire et seule une volonté de soutien étaitilzsse consciente de cet acte.

Mathieu trouve ¢a révoltant le manque de reconaagslorsque le travail fournit au
quotidien ne regoit pas le consentement du grotipé k& rétribution est absenteca a

été le seul moyen pour arriver a ce que je veur fli donc aujourd'hui ce que je fais c'est
sans avoir un quelconque revenu, étant considémumau chémage et donc étant
considéré comme ne faisant rien, oui je trouveaest plutbt révoltant »

Damien, un autre Rmiste, qui avait été agent conafmprécédemment, ceuvrait dans de
nouvelles activités variées, toutes a titre béreévol

membre d'association culturelle, il participaitia@mnent aux manifestations a mettre en
place. Il contribuait, selon sa volonté, a rectéatynamisme culturel et musical dans une
région qui a subi la désertification démographidtreparalléle, il coréalisait un
documentaire de sensibilisation a des questionsgiqoes spécifiques a sa région. C'est
ce gu'il explique:

« tu travailles 9 — 10 heures par jour réparties Bannée, un bon travail quand méme,
gue t'as aucune reconnaissance, que les gens sotredoi et qu'il faut que tu portes
toujours tout ¢a bénévolement »

Toutes ces activités, qui ne sont que des illustiatne regoivent pas de rémunérations
directement pour les actes poseés.

Le seul moteur de leur participation est I'envéedésir, les valeurs partagées avec l'action
mise en place.

« c'est a dire que quelqu'un qui est actif en ététitbué, théoriquement, sa rétribution lui
suffit! » cette illustration d'Eric rejoint ce que nous avoms en exergue précédemment,

sur le réle limitateur de I'argent, toujours sedax.
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Pour ceux qui ne sont pas au R.M.1., par exempte | mtermittent du spectacle, lui a fait
le choix de diminuer drastiguement son activit&iséé, car elle commencait a le dépasser,
et ne vivait plus que pour c¢a. Il a donc fait leigide toucher beaucoup moins d'argent, de
ne faire que les contrats qui lui paraissaientipent. Il a donc inversé sa logique:

aprés une lente prise de conscience, il travadle gdes groupes sélectionnés,
indépendants, et surtout il préfére accorder sengém et ses compétences a des
formations débutantes, non suivies, sans argens, léguel il sent une concordance de
valeurs et dont il veut leur donner une chance.

Elisabeth, qui a connu pendant longtemps lI'empfliguie exprime que les emplois que

j'ai obtenus ne m'ont pas du tout convenu quak @ense, je saurais pas décrire
matériellement comment ¢a peut se traduire ladiffée? Si en ayant quand méme bah,
par l'aspect financier aussi »

elle va donc venir nommer une caractéristique quingt de retrouver la norme établie.

Le parcours de Jules est trés intéressant carhibsi pendant de longues années de
s'investir dans le monde associatif et de comldsresoins de base avec des activités
épisodiques; Actuellement, il monte sa SCOP ddtiir@éressant de constater ces
évolutions a ce sujet:

« je suis en pleine transition sur un autre prgetompagnie donc la ¢a s'assimile plus a
du travail classique c'est le méme fonctionnemaatlqutre fois, c'est les mémes, la
différence par rapport a ce que je faisais avaestgue c'était purement dans I'associatif
bénévolat pur et |14, on est parti pour, on fait tle8mes actions mais on en vit maintenant
quoi »

On voit premiérement qu'il y a une assimilationfosion entre emploi salarié et travail, et
d'autre part, on peut peut-étre penser que lewitignus ne sont pas dichotomisées:

tout n'est pas accepté ou rejeté en bloc. Aindiaices caractéristiques vont étre éliminées
tandis que d'autres ne seront pas percues comragvaedg par exemple, Julien est heureux
de savoir que son activité qu'il faisait avant v@h&ment va pouvoir lui rapporter un
minimum d'argent.

Nous sommes bien loin avec le R.M.I., ou bien apselques cachets d'intermittent, du
salaire comme source principale du revenu (jugénmerronséquent) pouvant assurer la
santé financiere du noyau familial. Ce sont des ggm vivent avec souvent moiti€ moins
du smic, et qui parfois soutiennent une vie de faraivec les charges que cela occasionne.
(je pense la a Jules (deux enfants) et Eric (uarg))f

Pour réussir un tel pari, il ont diminué drastiqaeetieur consommation:

c'est ce qu'affirme Loric: Autant gagner un petit peu moins, consommer maids e
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vivre en accord avec tes principesw bien Damien'a partir du moment ou je touchais
moins de salaire, j'avais des charges moindresnj@ns consommeé ».

Nous voyons, par la thématique apportée, qu'iliéitile de prendre en considération une
sphere de la vie sociale, comme le “travail”, dan®lier a ce qui l'influence et I'entoure.
C'est pourquoi des dimensions comme la consomma#ioapport a l'argent ont souvent
été évoquées.

Mais alors, s'ils ne recoivent pas directementétigbutions pour ce qu'ils font, est-ce que
I'on peut parcelliser les activités qui relévent'dlavail” de celles qui relevent du loisir?

Peut-on donc définir un “temps de travail” pour oetividus?

2. A plein temps?

une autre caractéristique importante de I'emplutye, c'est l'idée que l'individu va
consacrer la majeure partie de sa vie consciecégt@ activite.

Malgré les tentatives (plus ou moins efficaces)éthiire le temps de « travail », I'employé
typique passe souvent plus de 7 heures par jo stanemploi, nous voyons émerger a
nouveau dans le discours politique des présiddatiata thématique de « retravailler »
plus, alors, nous pouvons penser que ces indigdosdans la dynamique de réduire
significativement cette centralité, pour donneemploi un caractére périphérique.

Une dimension importante chez ces individus, ¢jastla plupart cumulent en paralléle
différentes activités, ce qui veut dire qu'unevdigtine prend pas tout I'espace temps que se
donne l'individu a ses activités, ou bien si desas, cela se fera sur des périodes
temporelle trés courtes.

Damien avait, durant la période ou je I'ai renodngt qui semblait a ces dires assez
représentative de son fonctionnement de vie, eallpha, la réalisation d'un documentaire
sur I'environnement dans sa région, l'organisatmfestivals musicaux et culturels, et
pour finir, le développement d'une association mmaueillir des groupes d'enfants a la
sensibilisation a la nature et & sa préservation.

Jules aussi avait en parallele le développemelst 8€OP, son activité de batelier, et son
réle d'animateur nature dans son association ristiera

“on gere son temps comme on veut quoi; il y a ypoat au temps qui est vachement
important pour moi sur le travail... Quelque chage est maitrisable en tout, ce qu'on fait
de son temps et le temps qu'on passe, on prenkhidir pest-ce qu'on vit du temps frustré
ou est ce qu'on vit du temps libre et je pensengpéut étre productif et libre et qu'on peut
travailler et étre heureux »

il y donc une réelle volonté de maitrise de sonpg® et d'adapter I'activité a son rythme du
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moment. Ceci s'illustre chez Loric:

“Ca, c’est plus récent je dirais. Parce qu’en fajyand j'étais beaucoup plus jeune, bah
forcément, t'as la péche, t'y vas donc tu peuxaiiéar beaucoup parce que ca te plaisait
donc le rythme que je vivais, c'était un rythmeeasdense de travail maintenant le rythme
est beaucoup plus lent, par choix, donc si je dhale baisser mon rythme bah le travalil
baisse aussi. Je suis pas obligé de suivre la cajamila. A mes risques et périls
évidemment en acceptant d’avoir moins de reventgices fois méme c’est peut-étre pas
tres lié d'ailleurs, le rythme s’adapte. Tu choidisralentir un petit peu et le travail peut
peut- étre s’adapter comme ca. »

Nous voyons dans ce commentaire leur volonté densagy I'activité en fonction du

rythme personnel. Ici, cette remise en cause poitéa « centralité » que va prendre
I'emploi, aussi bien au niveau temporel, mais sitytau niveau des conséquences que cela
entraine dans les habitudes de vie, dans les inéafiens...

« c'est que les gens qui occupent une grande paltwr vie dans le travail, ils vont
rencontrer les mémes collegues, ¢a me parait uitegse, pour I'avoir vécu, pour avoir
été intermittent du spectacle, on rencontre essketient des intermittents du spectacle
parce que quand on rencontre d’autres intermittefisz un type qui ne I'est pas, le
simple fait qu’il y ait un peu un point d’accrocha va plutét étre invité a bouffer que
l'autre. » Eric)

on voit ici I'impact selon lui du travail centralrdes mécanismes de rencontres;

“Donc en particulier quand ils y sont depuis longtas flans le méme emploi)siparlent
toujours des mémes choses, et en plus on se retesuvacances tous ensemble, pour,
comme je I'ai constaté, recauser EDF; et pour pae leur militantisme soit aussi
syndical, heureusement, y'a pas de religion EDFsnaaitrement, ils auraient passeé leur
vie entiere a penser au temple EDF. Donc fatalepgprdnd on passe sa vie la dedans... »
Ce sont ces habitudes de fonctionnement, de pgo$esouhaite éviteks c’est vrai que le
risque quand on a un emploi définitif central, ¢’qae ¢a devienne vraiment trés central a
mon sens xar il estime important de s'ouvrir a la multitudenéme si y’a plein de
moment ou carrément par choix, on va consacreeurps fou a un projet ».

la centralité d'une activité apparait comme umfeai développement de soi:

“a partir du moment ou je touchais plus de salajtayais des charges moindres, j'ai
moins consommé, donc j'ai moins consommeé d'énelgie, j'ai réduit mon empreinte
écologique et du coup, j'ai eu le temps et prigleps de faire autre chose qui m'ont
construit et qui m'ont permis d'évoquer et crées deoses utiles (Pamien)

un tel fonctionnement se retrouve chez Mathieu:
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« mais au dela méme de mon travail, je peux aw@srdiscussions complétement
différentes et ouvertes & énormément d'autres shssgedes visions du monde avec les
différentes personnes que je rencontre. Méme ki,\jeifais un sujet de film et je fais du
travail sur mon sujet de film mais en dehors dgegancontre des personnalités
extraordinaires qui ont rencontré encore beaucolguuies gens, de culture différente
avec des visions du monde trés différente ,je peoontrer des gens qui sont passionnés
d'économie alternative, des gens qui ont créé desaations humanitaires, des
associations d'alternative aussi que ce soit adeicga concerne énormément de sujets et
du coup c'est une ouverture au monde extraordin&réait de ne pas travailler, c'est un
enrichissement personnel incroyable et justemepéese que les gens qui se retrouvent
sans travail enfin qui n'ont pas décidé d'étre saagail, euh, s'appesantissent sur ce
malheur la en fait et finalement perdent le sere@au'ils ont passé trop de temps a
travailler et tous leurs repéres étaient constrlits

On sent que c'est au moment ou il a quitté sonamplil a pu découvrir la diversité dont

il parle, comme si I'emploi était un frein a cetagripation: avoir des temps pour soi, pour
se recentrer, permet de se distancier de la réklité laquelle on évolue et ainsi re-
questionner ce que l'on vit, ce que I'on fait.

« Voila, je trouve ¢a terrible de devoir travailldb h dans une semaine, enfin pour moi,
enfin c'est & la fois indispensable pour organisesociété et a la fois pour moi c'est
guelque chose de completement fou, je réfléchissystéme qui me permet d'avoir cette
flexibilité 1a quoi dans toujours ce souci d'effid@ quoi ».

Il'y a donc une volonté de ne pas avoir une aétpitncipale, comme un bloc
indécoupable, et qui ne permet justement pasiéflaé et la liberté de choisir son
fonctionnement:

« j'ai choisi déja l'activité que je veux fairejei quand méme la liberté de, au départ,
fixer les limites que je veux fixer(klisabeth)

Leur souhait est donc de cumuler différentes aésven parallele, et au dela de cela, d'étre
maitre de ces rythmes de vie:

“pour les gens qui l'ont choisi, je pense que clesgrand bonheur effectivement, parce
qu'y retrouvent le temps et ¢a plus personne ljawd'hui, le temps de faire les choses
c'est ce que tout le monde demande et ¢a ¢ca séajamais! Le temps de lire un livre, de
discuter avec des gens vachement intéressantsamijdu travail, j'aurai jamais le
temps de m'attarder. Mathieu)

Il'y a donc cette recherche de diversité dansdasii@s, mais alors quant est-il de leur

rapport a la stabilité que semble proposer I'entgfugue?
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3. La stabilité

Avec leurs fonctionnements spécifiques, peut-anlep de stabilité de l'activité, qui pour
I'emploi typique, permet une continuité dans unegcd'activité, et d'y espérer un plan de
carriere?

Cependant, attention a ne pas tomber dans lersrapposé, a savoir créer un raccourci et
parler d'instabilité chez ces sujets, puisquesilun investissement profond dans l'action
comme l'explique Eric: ¥'a plein de moment ou carrément par choix, de aores un
temps a un projet»

lls se considérent commeayant des centres d'intéréts varigscomme ayant cette liberté
d'organiser leur temps et donc d'avoir cette nsa&iteit cette flexibilité; A contrario, les

« salariés » sont selon euxdes gens qui ont peur de l'inconnu, du risguet qui restent
dans leur quotidien bien confortable.

« C'est un truc qui m'impressionne de voir degiagens qui sont mal dans leur boulot et
guand on leur dit qu'est ce que tu fous la dedaasfait dix ans que t'es la dedans, tu te
fais virer pour n'importe quoi et puis voila, t'agle chdmage, t'aurais tout ¢ca aprés, tu
Vois venir. Est ce que c'est un manque de confian@ux, un manque de confiance en la
vie en général, je crois surtout que c'est la pewur ils ont peur ces gens la, c'est la seule
chose qui les tient alors! ¢kric)

Jules exprime la méme idée:

« oui oui, je pense que oui, si t'aspire a avoirsalaire régulier, c'est aussi que tu penses
que t'es en sécurité et que tu vas pouvoir viveedie »

Mathieu, dans ses diverses expériences d'empligi egncontres s'est fait la méme
réflexion:

“je pense qu'ils pourraient tres facilement se dggrade ces prisons finalement: ce qu'il y
a, c'est que les gens se sentent prisonniers, giediaisais de I'intérim, combien de
personnes j'ai rencontré, des jeunes, 30-35 ansawient, le dernier en date, c'est pas
difficile, il avait 34 ans, il avait 13 ans dansitreprise et il me dit ouais j'en ai marre de
ce boulot de merde, ¢a me fait chier, dés queojavie les moyens je m'en vais! et bah
ouais mais tu fais des demandes ailleurs, tu redies? il me dit bah non tu comprends
j'ai un crédit je viens juste d'avoir un gamin, qla aussi une nouvelle voiture donc il
avait le crédit pour sa maison, il dit tu compremsst je lui dis bah oui mais enfin, est-ce
gue tu vas voir quand méme un peu ailleurs, cé spipasse?

il me dit j'ai eu une opportunité de travailler danne mairie je dis ouais mais tu l'as pas

eu enfin ¢a a pas marché il me dit non non! etijelis mais qu'est ce que tu attends,
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t'attends qu'il y ait un directeur d'entreprise ffzer a ta porte pour te dire j'ai un boulot
bien payé ou vous avez plein de pauses! Je dateinds ¢ca & mon avis tu vas attendre
toute ta vie et méme au dela quoi et donc il meuwhis ouais bah je sais pas tu
comprends ma situation est difficile. Certes csitigation est difficile mais tu cherches
méme pas a changer en quoi que ce soit ta vies pkins pas de ce dans quoi tu es! »
Cette échange retranscrit par Mathieu nous morgresbpoint il considére la question de
I'épanouissement, et sous jacent a cela, I'obbigate faire des choix et de les assumer. Et
nous voyons, comment lui a fait ce choix, et la i@@ndont il vit cette rupture de
continuité que provoque l'arrét d'un emploi:

« je vais prendre I'exemple de mes parents: mesnpsuiquand je leur ai dit que j'arrétais
de travailler dans le monde du commerce, pour péatie un BTS gestion et protection de
la nature, a 28 ans, ils ont pas pris la choseamekilleure facon, enfin, ca a été difficile
pour eux de comprendre en fait parce que j'avaidssibilité d'avoir une situation
correcte, j'avais quitté plusieurs CDI a la suitend ils se demandaient un peu comment je
gérais ma vie et donc du coup en fait cette détikipparce que j'étais engagé avant dans
des associations dans la protection de | 'enviromeet tout ¢a, la en fait ils voyaient ¢ca
comme un hobby finalement et quand je leur ai it je voulais vraiment m'engager la
dedans parce qu'il y avait des urgences et deseshiogportants a faire ils m'ont dit oui
mais attends tu vas te retrouver dans la précajitélis oui mais aujourd’'hui qu'est ce qui
est slr, qu'est ce qui est pas précaire y'a rieplds précaire qu'un emploi! »

On pourrait appréhender la question de la stalulétées individus comme en opposé par
rapport a la population générale, c'est a direfaciété a concevoir cette mouvance de vie
comme naturelletu seras dépendant d’'un groupe, ¢a sera pas pms tongtemps. Ou
alors si y a affinité, pourquoi pas. Mais pouvoiepdre la porte de sortie si je veux

quoi. »(Loric) il y a donc ce besoin d'avoir une possibilité deésengager assez vite; il
n'y a pas cette recherche de stabilité, sécutitéea est pour lui I'antithése de sa volonté:
« I'idée qu'on peut pas étre viré, c'est terribdequie je vais dire mais quelqu'un qui va
rentrer dans une fonction comme ¢a, il sait quéodee facon, quoiqu'il arrive, il ne sera
jamais viré, je pense que ca doit étre terrible i étre humain, se dire que quoiqu'il
arrive, jusqu'a’ la retraite, c'est non, y'a rierfdre, tu peux faire ce que tu veux. », « cette
impression que quoi qu'il arrive de toute faconpgaix faire toutes les conneries que je
veux, c'est pas grave, on va pas me justicieravibi et je trouve ¢a terrible »; « le fait
que tout est programmé, y'a aucune surprise dangetquoiqu'il arrive, ¢a c'est pour

moi, j'ai peur de ¢a, si y'a un truc qui me faitipec'est ca. »

Eric lui exprime ce rapport a la stabilité, comn&re« prisonnier d’'un emploi du temps.
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Peut-étre plus que libre de ton temps, y’a pleimugnent ou carrément par choix, de
consacrer un temps, mais il n'empéche que ¢a diat®ir a te dire en début d’année ou
méme en début de carriére voila, tu travailles whdi de 8 heures a 18 heures... »

On retrouve la méme aspiration chez Elisabeth:

« genre les contraintes horaires, c'est quelqueselgue j'ai vraiment, ¢ga ne me convient
pas, d'arriver a 8 heures 30, de repartir a 17 re=ymoi si je veux arriver a 6 heures le
matin, c'est du travail, c'est quelque chose gdoimh amener, il faut qu'on ait la

possibilité, la liberté de I'amener comme on l'adt@our gqu'il soit épanouissant. Si je
veux arriver qu'a 11 heures le matin, je dois pauvEvidemment dans un systeme social,
c'est pas possible donc je cherche un moyen deoprotivre ¢a quoi, de m'épanouir et si
je veux finir mon travail a 22 heures ou a 23 haufe dois pouvoir, pour moi, voila »
Cette stabilité, cette visibilité au long court; @s contre modéle d'épanouissement, selon
eux.

Elle est évitée aussi dans le but de ne pas reatdres le pattern d'une attention centrée
uniquement sur un sujet; ils souhaitent touchezauboup de choses, développer et
exprimer un grand panel de leurs aptitudes. llisgr@ressant d'aller explorer plus
profondément, au niveau de la construction psydigiee, comment ces individus se sont
forgés pour fonctionner, comme on I'a vu, en oppleska stabilité. Ou bien faut-il
considérer ce phénomene comme sur un continuush actiire, que ces individus ont un
seuil beaucoup plus élevé pour s'éprouver dangzéne de confort.

Ce qui est intéressant de noter, c'est l'idée gueip, ce fonctionnement est colteux, et
gu'il serait tentant de revenir a un fonctionnenmas classique:

« y'a des fois ou je me dis putain, j'aimerai tropboulot salarié quoi c'est des fois ou je
suis un peu déprimée, j'ai pas de thune, j'avamsedans mon boulot je me dis putain c'est
con, parce que en plus c'est faux quoi, je sasliién que si j'avais un boulot a ce
moment la je me ferai chier quoi.

Ouais, voila c'est ¢a, ou y'a des gens qui geresttducs pour toi. En plus, je veux dire, je
I'ai déja vécu et franchement ¢ca me convient pawudu tu vois c'est pareil c'est choisir la
solution de facilité ».

Cette indépendance semble avoir un prix et il gsaparfois colteux au plan psychique de
n'étre que son propre maitre.

Mais pourquoi souhaitent-ils étre aussi indéperglarist-ce la difficulté a dépendre d'une
autorité?

C'est cette dimension que nous allons aborder erant.
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4. dépendre d'un employeur?

« C'était au niveau du tempérament que ¢a se pasagaibien avec eux, avec mes
hiérarchies mais c'est encore autre chosBlathieu ici nous montre de maniere tres claire
sa difficulté a fonctionner avec une hiérarchieyais explique pourquoi:

“les hiérarchies, c'était plutdt dans des sociatéspeu plus importantes ou tout le monde
a la pression du directeur jusqu'au balayeur et eatte ambiance de pression constante
conduit a des rapports détestables et j'ai eu aetgs en fait ou j'ai été chef de rayon dans
la grande distribution, ou j'avais des personnassggées que moi de 10-15-20 ans dans
les rayons et en assistant de direction. Donc lsq@ene avec qui j'étais directement en
lien avec le directeur aussi plus jeune donc eéfait dans mes ages l'assistant de
direction et puis bon le directeur était plus vieux

euh et c'est des gens qui sont arrivés, qui ontoéhdatés dans une école de qui dépend
d'un groupe en fait et c'est mettre la pressiorn legemps, tout le temps, tout le temps et
donc moi j'avais a gérer des gens sur mes rayonsoepour fournir un travail comme
difficile comme cela pour moi faut avoir une amloi@mu top niveau! il faut pas pousser
trop fort parce qu'on peut faire finalement le mé&nasail quand on s'organise bien, il

faut avoir des rapports excellents avec tout le deogt ben malheureusement les
hiérarchies comprenaient pas parce que j'avaisfdastionnement Iégérement différents
mais c'était pas la norme et a partir du momentwote situes en dehors de cette norme
que tu n'as pas les mémes rapports que eux ontieanecollaborateurs, tu es out, tu n'a
pas compris comment fonctionnait I'entreprise etatu n'es pas bon »

Il y avait donc un véritable choc de valeurs dassmhanieres de penser l'activité qui
conduisaient a la rupture.

Eric pense le travail commeur systéme d'échange de service: chacun échanggrvice

en fonction de la ou il est le plus compétent dragge des services d'autres gens qui vont
étre plus compétents dans d'autres domaines maiegtla valeur profonde. Je pense que
dans un monde équitable, personne ne pourrait fa&eailler personne, les gens
pourraient collaborer. »

On voit émerger les dimensions qui avaient étéemiavant par Marx: le travail est
fondamental pour I'épanouissement de I'hnomme (ddymaineuse), mais que c'est la

forme qu'on lui a donné, & savoir I'exploitationl@éorce du travail de certains en échange
d'un salaire (sa part sombre), qui aliéne I'homaresda tentative de se développer. Ily a
une volonté de se libérer de cette part sombremmoent chez Jules:

“quand t'es a l'usine et que t'as le contremaitug tg tape sur les doigts parce que tu fais

pas la cadence, la c'est clair que I'emploi, levth que tu effectues, la du coup, y'a un
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vrai rapport d'obéissance quoi!

Alors que si t'es dans un cadre d'emploi dans desugtructures et que t'as pas ce rapport,
t'es en train de développer tes emplois et unetimcaa ce qu'il n'y ait pas de hiérarchie
entre nous, ouais c'est employé et libre! C'edbd@urs rester libre mais c'est impossible
que je travaille pour quelgu'un ou pour une struetque j'estime pas »

Voici une des caractéristiques de I'emploi typiqueest massivement rejetée par ces
individus:

un besoin de liberté dans le temps qui passeaan'mais aussi un besoin de liberté sur
la direction donnée a ces activités. Il y a done wnlonté d'indépendance, qui apparait
pour certains comme essayerd@épendre le moins possible de structures organisé

On voit les valeurs sous jacentes a leur mode maitmnement: la liberté de choisir le
quoi, le comment, et a quel moment cela va étte fai

Attention, il ne faut pas non plus considérer cgbvidus dans une toute puissance,
incapables d'accepter la frustration et le prindpeéalité, puisque ce fonctionnement est
un idéal a atteindre, toujours en construction&me si c'est normal d'avoir des réles bien
précis sinon c'est compligwémais ce qui est refusé,gest le petit chef parachuté, qui n'y
comprend rien, et qui justifie son role et auquiéhut obéir sans rien dire XLoric)

Les salariés vont étre percus comngentillets et serviable, «soumis a un patron,
«prisonnier», dépendants de cette entité supérieure. Certainsméme encore plus loin
et rejoignent les theses des destructeurs du nmambemploi salarié, en affirmantyge
c'est de l'esclavage modemeue de donner en échange d'argent, sa forca\gelir

« c'est vrai que quand j'étais intermittent, je goite tellement pas les patrons que je peux
pas en avoir un seul, faut que j'en ai plusieufggole), et de rajouter:

« la hiérarchie quelle horreur! Ce rapport |a, ctemn lien avec objecteur de conscience,
peut étre qu'en fait c'est le coté militaire duvad que j'aime pas tEric)

L'un d'eux, estimgj'ai une meilleure qualité de vie, car je suigdille mon temps, je ne
suis pas prisonnier d'un emploi du temps, il estifile et c'est moi qui I'adapte. »

C'est cette forme de fonctionnement que beaucotlgoipent comme idéale, comparant
volontiers leur attitude a celle des artisarsc'est ceux qui bossent pour eux méme quoi,
Moi je trouve ¢a vachement bien. ».

Un des sujets, percevant le rapport hiérarchiqueno® de la soumission, exprime son
envie d'évoluer dans des structures, entités @g@asj mais organisées différemment,
comme les SCOP:

« c'est tous les gens qui depuis cing ans d'ANEBE)'ont jamais parlé de la société

coopérative ouvriére de production ou la sociétépgrative d'intérét collectif, c'est a dire
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gue pendant cing ans, on m'a proposé qu'un forréabtution professionnelle dans lequel
il n'y avait que le salarié et le patron et unereptise ultra libérale, dans laquelle je ne
retrouvais pas de fonctionnement associatif doncatgération, c'est a dire qu'on m'a
jamais dit bah y'a des SCOP qui existent, c'estipgu'une association vous étes tous au
méme niveau, y'a pas un patron, chacun est soompat(Damien)

« Je m'impose des contraintes de travail, je des@bmptes aux gens avec qui je suis, ¢a
me permet de travailler comme je le congois »

Elisabeth, apres avoir connu durant de longueseanieéait d'étre dirigée par un patron,
souhaite maintenant étre sa propre référence sanke besoin d'interagir avec les autres
et les contraintes ou responsabilités qui en déobul

De maniére tres claire est rejetée cette caratitprésde I'emploi typique qu'est la
dépendance a une hiérarchie. Dans un travail eltérl serait intéressant d'approfondir ce
constat de strict rejet de la hiérarchie et d'exoderir le pourquoi.

C'est certainement le rejet important de la plugastcaractéristiques de la norme d'emploi
qui améne a percevoir comme marginaux ces individatie perception est d'autant plus
facilitée que d'autres spheres attenantes au ftraomt désavouées, comme c'est le cas
pour l'argent:

une des grandes surprises que j'ai eu lorsqueg@ké confronter mes explorations
théoriques sur le terrain, c'est la place prisdgguestion de I'argent dans leurs choix de
vie.

Je vais donc exposer les principales idées quey'aollecter sur ce sujet, et ce choix est
d'autant plus pertinent que c'est une dimensios'ouiiuence réciproquement avec celle
de l'activité.

Cette question, nous avons pu l'explorer gracepéalze laissée dans la grille semi-
directive au stimulus « argent » pour les entestngorimer sur leur vision, leur rapport a
la monnaie qui régule nos sociétés dans ses échahge dela.

Deux lignes directrices apparaissent dans le disabel ces individus, la premiere étant
I'idée que l'argents c'est un moyen et non pas une fin en s@iiosic) et que vis-a-vis
d'elle, il faut avoir du recul, comme cet indiviqui « n‘accorde pas de valeur a 'argent
en soi ».

La deuxiéme, découlant de la premiere, c'est lémsent que l'argent apparait comme un
« leurre » dans la société actuelle, que justemlEnapparait comme la finalité de la vie,
alors qu'au contraire, elle nous coupe des véesahbpirations donnant du sens a nos
actions et que « l'argent ce n'est pas le bonheur »

Il'y a donc cette idée, que « l'argent, ¢a peuleiaent corrompre », quecela devient un

-118-



piege lorsque I'on en a tropet qu'il faut surtout bien garder a I'esprijussde valeur, sa
juste place, a savoir un moyen d'échange validéopat

« on est dans un systéme d'argent et donc, t'eendépes vite de 'argent, tu vas tres vite
emprunter par exemple, avoir des biens a la consmiomqui sont peut étre pas toujours
utiles d'ailleurs, ¢a ca te rend forcément dépendan

“donc ne pas avoir besoin d'argent, c'est une liesuper voila; pour ne pas en avoir
besoin, il faut ou bien avoir gagné au loto efgj'gis pas ou consommer trés peu et si tu
consommes tres peu et que tu as besoin de peoudlctest de la liberté gagnée sur
I'engagement que tu vas prendre bien sdr, t'agdpasasserole au cul quoi. Mais si t'as un
emprunt, des bagnoles, des impéts, des trucs hihiMe faut ¢ca et ¢ca pour vivre et donc
il faut que j'ai ¢ca tous les mois, si tu te difallit ca par mois, c'est foutu mais si tu te dis
bon si je I'ai c'est bien, si je I'ai pas c'est ggave, ben c'est bon, tu peux vivreLer{c)

on retrouve cette notion de risque avec Mathieu:

« j'étais rentré dans le cercle: on doit avoir wavail peu importe a quoi il sert du
moment qu'il me sert a avoir un revenu et me pdrende vivre plus ou moins
confortablement sans aller chercher quoi que cedaltre en fait »La rétribution va
parfois étre pergue par I'individu comme la seustification de ses actes, il ni y aura plus
de recherche de profondeurs:

« oui parce qu'il faut étre engagé pour étre urifawin rétribué. Faut croire en quelque
chose pour fournir un travail comme moi je le farsfait. j'ai personne qui finance mon
film, je le fais par moi méme, je paye I'essere@aye les bouffes avec mes intervenants,
avec tous les gens que je rencontre et ¢ca me de(itargent et ca ne m'en rapporte pas
pour l'instant donc il faut croire, vraiment! Il & avoir un engagement tres fort je parle
par rapport & mon cas mais y'en a énormément cégudies gens qui s'engagent dans des
milieux associatifs qui font des boulots époustouf et qui vont passer énormément plus
de temps que quelgu'un qui a un travail finalentéen carré bien défini avec un contrat
de travail et tout ca et si t'as pas d'engagemeitavailles pas du tout dans ce cas |a, tu
n'es plus actif ¥Mathieu), et de continuer:

« la majorité du travail non rémunéré, non rétribumén reconnu euh est la plupart du
temps directement lié & cette envie de changeoleds de proposer des alternatives au
monde dans lequel on vit aujourd'hui ».

L'argent est donc bien percu comme un moyen, urempgur combler les besoins
élémentaires, et justement, ils vont tenter deasechercher a en avoir plus, ce qui
créeraient encore plus de besoins.

« on court pas trop apres l'argent, on est pascatesidération sur I'économie, on essaye
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de créer des économies entre nous, des éconornaedo> Jules)

c'est dans ce schéma de pensée que s'inscriratgimss, et notamment celles de gagner
un minimum d'argent. Jugé souvent comme une ohdigé fait de tenir un emploi

salarié, ceux-ci pensent qu'en diminuant leursibegd'argent, ils diminuent
conséquemment leurs besoins de rémunération. ltiéguest simple, selon eux: ne pas
rentrer dans la logique de la consommation, cegas rentrer dans la logique du toujours
plus d'argent, c'est donc éviter la logique dudorg plus de rémunération, donc toujours
plus d'emploi salarié.

Ce fonctionnement se rapproche de celui des ssdiitis primitives, dont I'économie vise
a combler les besoins vitaux sans rentrer dansogiigpue de productivisme, ne
considérant pas comme naturel d'avoir toujours gdukesoins.

« Je trouve que c'est vrai, effectivement pour gerend pas heureux de consommer
quoi, quand on consomme moins, c'est la qu'on @gdubonheur, pour moi ¢a marche »

« Avoir de I'argent pour le claquer dans des gredsagnoles, ¢ca me correspond pas, Si
t'as de l'argent et que tu l'investis dans des ekgmur aider des projets, en donnant du
temps a quelqu'un, t'en recois énormément, c'asbgdplus que de l'argent je trouve »
(Loric)

il est & nouveau intéressant d'entendre ce qufegme sujet, a la lumiére des travaux de
comparaison entre fonctionnement « traditionnelferctionnement « moderne »:

on sent dans la logique exposé que deux systemea $oceuvre: le premier, la ou seul
I'objet matériel (ici I'exemple de la voiture) éstésultat de I'échange (marchand), et puis
l'idée de donner du temps, de I'engagement (regoige principe de réciprocité que nous
avons vu dans la partie théorique), ou il y a um de son temps, un don de soi qui permet
un véritable échange, ou l'affectif semble avoipls&e et qui redonne toute sa profondeur
au lien social.

La deuxieme dimension qui se dégage de ces réflexaest queikest la le leurre c'est
que l'argent, c'est que dalle en soi et c'est gragtant donné que ¢a permet tout, c'est
transversal quoi »mais vu que« c'est la quantification de valeur qualitativeusgue
I'argent en soit méme porte des valeurs qualitativeela devient done un moyen
d'exclusion ou de distinctiondans notre société. (propos de Eric)

Par conséquent, I'argexnt'est pas le bonheur, c'est moins de souci qtlasdle I'argent.
Est-ce que ne pas avoir d'argent, ¢ca peut étreouitis ca peut le devenir quand ¢ca
t'empéche de pouvoir travailler, de pouvoir memarfgrojets et tes envies a bien, apres j'ai
du mal & considérer I'argent, & me dire si javdésl'argent, je serai plus heureux que

maintenant parce que je vois pas en qufdamien)
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C'est avec tous ces avis partagés que des systé¥nkanges en paralléle sont créés: un
des sujets évoque un fonctionnement qui fait semih, en France et a travers le monde,
celui des SEL, systemes d'échanges locaux:

« l'argent, c'est pour quantifier les choses, castait comme les trucs qui sont font avec
des monnaies fictives, je fais des cours de matimdpprends a faire de l'informatique et
on quantifie la valeur travail suivant des critergise je ne connais pas bien; par exemple
on va définir que celui qui répare ta voiture c'phts difficile que celui qui fait de la
peinture parce que lui il a des outils a avoir,wnquantifier que deux heures de
réparation de voiture, une heure de peinture, je pas et la monnaie d'échange c'est des
grains de sel ou des trucs comme ¢a, je te ré@aveiture, c'est deux grains de sel et
donc avec les grains de sel, tu peux peindre maanac'est bien ce systéme d'échange »
(Loric)

Damien exprime sa volonté de retourner a un systEnieoc, pour supprimer l'argent
comme intermédiaire:

« le troc, c'est bien, moi je troque des pigeonspaisson, contre des légumes, je le fais
pas souvent mais c'est ¢a, c'est vers ¢a que jeallmr, je me suis construits comme ca
dans la nature et c'est vers ¢a que j'ai envieadeurner de tendre »

Et c'est a partir de ces considérations gu'ilstcoisent leurs plans de vie différemment,
contournant le milieu du salariat, le fameux « medd travail », plus précisément celui de
I'emploi typique.

Et I'on a vu que finalement, ce n'est pas seuleomantéflexion basée sur le

« travail/salaire » qui est remis en cause, ciestroultitude de pans de vie qui sont

abordés, celui du rapport a I'argent, celui du oaip@ la consommation...
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Conclusion de la partie

Cet exposé des attitudes de ces individus, quandiawensions de I'emploi typique, nous
révelent une mine d'informations:

premiérement, le constat que leurs formes d'aésiviessemblent trés peu a la forme de
I'emploi typique et méme, en prennent parfois letrespied:

si I'on prend en exemple le rapport a une hiérarat'est l'inverse qui est recherché, avec
un besoin d'indépendance, de maitrise sur leuniggaon, sur les décisions a prendre.
(cette notion de maitrise sera de nouveau abonag ldgprochaine partie). Il en est de
méme quant a la stabilité, celle-ci les horrifie semblent préférer un peu plus de
mouvance; dynamique qui leur permet de ne pas aweirctivité unique et ainsi éviter
I'écueil de ne plus correspondre qu'a cela.

S'ils s'écartent donc tant de cette norme d"emplkst peut étre par volonté de créer autre
chose, de créer ce qui leur correspond plus everaainsi les moyens de sortir de cette
“prison” qu'est pour eux I'emploi salarié et airetrouver leur pleine liberté.

Ces mécanismes, ces choix de fonctionnements sat¥fre a l'origine de la démarcation
gue l'on fait entre les « salariés typiques » geqmpulation, qui du fait de ne pas rentrer
dans les “standards”, sont mis en marge du groapedtifs.

Pour poursuivre cette réflexion, on va maintenagitia en évidence qu'au dela des
caractéristiques intrinséques de I'emploi typiglest le contexte dans lequel celui-ci

s'applique qui est rejeté:
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IV. « c’est pas le travail en lui-méme, c’'estles ¢ onditions de
travail qui sont pénibles! »

Opinion exprimée par Eric, celle-ci exprime claimrhque d'une part ce n'est pas le
Travail qu'ils rejettent mais bien le contexte deagiel celui-ci s'exécute. Trois
dimensions du salariat seront mises en cause eé#espartie, dimensions qui ameénent la
rupture avec ces individus.

On utilise la méme méthode que précédemment,acttise que I'on expose les opinions, et
les attitudes de ces individus quant a certairtérels représentatifs du milieu du salariat a
savoir:

- I'unidirectionnalité économique

-absence de maitrise et de visibilité

- la perte des liens humains

1. L'unidirectionnalité économique:

La majorité des éléments exposés proviennent dessueprésentationnelles issues de la
guestion sur “les salariés”:

L'unidirectionnalité économique, c'est ce que €atend par la rentabilité, la performance
économigue comme principale ou seule raison demir les directions d'entreprises.
Certains sujets vont considérer qu'il n'est pas@eable, dans leur référentiel, d'ceuvrer
uniquement pour un accroissement économique daitsgarfois au détriment de leurs
valeurs de vie, comme par exemple I'environnement:

“Justement le fait de travailler a faire des chas&se pas avoir de choix que de travailler
dans des emplois qui a mon sens ne s'avéraienitpas ou au contraire étaient plutét
néfastes pour la

société et I'environnement. C'est a dire que tildetaen tant que macgon pour construire
des pavillons en béton huit heures par jour & 3%dfhes de chez moi, non seulement je
perdais de l'argent a travailler parce que j'avéisp de charges de bouffe, de transport...
en plus je construisais des batiments qui étaiastqurables, qui étaient faits avec des
matériaux qui produisaient beaucoup de merde®rgjaissais des patrons qui étaient en
haut de la chaine de cette économie-la. Ou trasabur d'autres patrons, quand j'étais
assimilé fonctionnaire, qui me demandaient de fdee choses qui étaient complétement
contre le bon sens et on me demande de défriclsdvetges autour d'un lac pour que ¢a
fasse joli, des endroits inaccessibles, qui ont@l@ essentiel pour la faune et la flore;
guand t'es technicien de riviére ou technicien'e@ironnement, on t'apprend a garder ou

sur des circuits de batellerie, on te demande dgebptout droit pour laisser passer les
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touristes et donc de détruire le milieu. La outfetien devient de la destruction; oui ¢a
m'est arrivé d'avoir des ... anciennes contraintes

maintenant c'est plus une contrainte de travaidlarcontraire, je fais concorder avec mes
convictions »

Cet extrait issu de la rencontre avec Damien réyééecelui-ci place en valeur
prédominante le respect de I'environnement. ltlest sorti du systeme marchand car
I'économique se faisait au détriment de la préservau milieu; c'est pour cela qu'il a
quitté ce milieu, pour justement se reconnectesacenvictions, et ainsi agir en se sentant
utile. (discours qui rejoint ce que nous avons ansdes parties précédentes sur le
sentiment d'utilité).

Il s'exprime encore la dessus, sur la positionarrepoint qu'il a choisi:

« ¢a peut étre en faisant un bel artisanat qui veed, qui va étre de qualité; pour ce qui
est de moi, c'est du social, c'est difficilemergrgifiable donc décalé par rapport a des
proches, a une famille, a un systeme ultra libéieproduction de biens pour la
consommation, biens matériaux ou de productionielestpas forcément matériaux mais
commerciaux quoi, star académie ou des choses ca@anogli sont pas naturelles, qui
viennent pas du fond de I'ame et du cceur. »

Se retrouve compilée dans cet extrait, la voloetéaite ce qui est en congruence avec son
authenticité, volonté décalée par rapport a uresyst« ultralibéral » qui ne fait que des
biens a la consommation, comme il le dibn m'a proposé qu'un format d'évolution
professionnelle dans lequel y'avait du salariéegbatron et une entreprise ultra libérale »
I'extrait suivant, donné par Jules, sous entenigluapport :

« prenons I'exemple du mec qui veut travailler depaut le temps y va devenir technicien
de riviére et il trippe la nature et tout et il ddoppe des compétences sur la chimie etc.
Son domaine d'emploi numéro un c'est tout ce qussainissement d'eau, réseaux et
compagnie, il a bossé dans une station d'épuratioi va bosser sur I'entretien du réseau
et en fait il bosse pour vivendi et il se rend ctamque tout est en vrac et compagnie. Il fait
avec ses compétences techniques l'inverse dguei # aspire vraiment, la je pense que
c'est générateur de frustration »

Un commentaire similaire a été fait par Mathieusdu!'il parle de son poste de chef de
rayon dans la grande distribution:

« j'ai essayé d'amener un petit peu d'écologieialextans j'ai essayé d'amener des regles
orales de respect et ¢ca n'a pas du tout été acceptecontexte actuel ne permet donc pas
I'expression des valeurs pour les individus ervaétice qui génére des frustrations, et

donc I'envie de s'en sortir.
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C'est dans un extrait concis mais pertinent que newouvons groupeés tous les éléments
ayant trait a ce refus du « systeme »:

« J'imagine que les gens qui dépendent de trédgsafirmes, de trés gros groupes par
exemple, qui maitrisent absolument rien, pour radilgit étre le pire je crois, un grand
groupe pour les actionnaires point barre et ¢a dimihner un vide peut étre pas a ton
existence mais au moins a ton travail et moi geditamal »les propos de Loric pouvant
étre analysés sur trois plans:

tout d'abord, l'idée d'ceuvreipeur les actionnaires, point barre #;n'y a pas affirmation
plus claire pour exprimer le sentiment que les desrentreprises ne fonctionnent plus
seulement que pour l'accroissement des biens édguesn

Ce focus sur la rentabilité fait perdre de vue tmgoir d'ceuvrer pour le développement
social, le progres, pour I'environnement, valewiscgmme nous l'avons vu en début de
partie pratique sont un des moteurs les plus ripbes l'investissement dans l'action en
cours. Par ce fonctionnement unilatéral, l'indivishrd le sens des actions en cours, cela
crée un « vide » et remet en cause le sentimetiittd'u

Loric aborde la question du manque de maitrisepgue ressentir l'individu s'il n'a pas les
clés pour comprendre I'environnement qui I'entotim@&mnatique que I'on approfondira par
la suite.

Et pour conclure cette partie, je laisserais le deofa fin a Mathieu:

« cette révolte, est entierement justifiée, deirgerdais qu'est-ce que je vais aller bosser
pour un connard qui branle rien et qui se fait da ur mon dos?!

je comprends que des gens choisissent de neguwslliier pour ne pas alimenter ce cercle

quoi! »

2. Perte de maitrise et de visibilité:

La critique faite au salariat par Elisabeth, apst le contexte ne permet plus de répondre
aux besoins d'utilite:

« frustration, c'est le fait que le cadre de trdwdu salariat c'est que tu peux pas
t'exprimer, tu peux pas montrer ce que tu es, a&=vs etc »

Dans le contexte de I'emploi, il semble difficile stexprimer, de se sentir acteur du
processus puisque tout semble régi d'en haut:

« on est pas forcément écouté dans le travail sbiaegpour répondre a une exigence du
patron, pour faire le boulot qu'on nous donne adat la plupart du temps, quand on veut
proposer une ameélioration ou proposer une idée, edit pas forcément bonne mais au
moins elle est proposée, t'es quand méme raremeunté@e quoi, rarement pris en

compte »
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Ce vécu rejoint le sentiment de soumission quaterressentent et qui amene a se penser
comme simple exécutant.

ainsi, Loric exprime le fait que pour lui, il neyroait supporter de ne rien maitriser, c'est a
dire, appartenir a un grand groupe et étre noyé datte masse; il précise ce qui lui parait
inconfortable, inadapté a son fonctionnement, 2eoeges et aspirations:

« je sais pas mais personnellement, je n‘aimerairgapas maitriser, enfin on peut pas
tout maitriser mais travailler pour un gros grougei te demande de faire des choses qui
sont tellement diluées que je sais pas si au boubthpte, je fabrique pas des armes ou
tout ¢ca pourquoi au bout du compte c'est enricleis dctionnaires ou des gens déja
multimillionnaires. Bon, je peux pas.

le choix du mot « dilué » est tres significatifakerefus de cette parcellisation, qui apparait
a ces yeux comme une perte de soi, conduisant parteede sen ¢a doit donner un

vide a ton travaib.

« Je ne sais pas si au bout du compte, je fabritpsearmes dans cette parcellisation, il

y a une perte de contact avec la réalité globaiefaif que I'on ne percoit plus la direction
donnée a l'acte que l'on pose.

En achévement de sa pensée, on voit revenir lgueite 'unique but d'accroissement
économique:

« dépendre de grandes firmes... pour les actiomsaipoint barre »« au bout du compte,
c'est enrichir des actionnaires ou des gens déjimilionnaires. »

et rentabilité qui n'est méme pas redistribué églement, comme I'explique Eric:

«ils (les salariés§'en rendent pas forcément compte mais il suffiedarder les chiffres

de ce que génére I'économie en général et de aeygjent aux salariés et on voit bien que
c'est pas équitable ».

Ayant eu I'expérience de grands groupes, il a pké&fén écarter pour privilégier une
action dans de petites structures, ou il sent dagiteine maitrise sur I'objet qu'il manipule
et transforme. C'est cette prise de conscienckagaimené pendant un temps a créer sa
propre structure, lui permettant ainsi d'étre pmédans toutes les phases nécessaires a la
création.

Une réelle volonté est affichée pour reprendredénee sur le réel et ainsi éviter
I'expérience de poser des gestes au quotidiertregnsavoir pourquoi, comme vidés de
sens.

Cette absence de direction, ce manque de visibilitée pourquoi et le devenir de ce que
je fais se traduit par la peur de participer aactéon qui est en contradiction avec mes

valeurs profondes.
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On trouve souvent dans les propos des individesvigwes l'idée que la structure est trop
grande, que l'on s'y perd, et que I'on manquepkses: «on est heureux parce qu'on
partage un moment avec quelqu'un, c'est sir ge'@aye pour son travail mais c'est lui
gu'on paye et non pas les tas de gens, des salaafieeureux qui travaillent en
supermarché, les intérimaires mais les intermédites gros patrons tout ¢a, c'est un
systeme qui n'est pas bon pour 'homme »

Pour conclure cette partie sur la perte de visébdui est en lien direct avec le sens que
I'on va donné a l'activité, nous laissons la paeoMathieu:

« oui ¢ca devient vite un enfer parce qu'on le faithe sait méme pas pourquoi on fait ce
travail la et donc y'a aucun intérét ».

Si ce systeme ne permet de répondre a ces besautemientaux, s'il coupe des aspirations
profondes, si I'on se sent noyé et sans la possitiavoir une emprise sur ce qui hous
entoure, n'y a t-il tout de méme pas une dimensamitive? Est-ce que cet univers permet

de répondre a ces besoins de contact?

3. Perte des contacts humains:

Damien regrette notre époque ou l'on@mplétement perdu des relations humaines, plus
d'échanges directs, de discussiongnais ce constat est-il applicable a tous les régédns?

la critique apparait aussi sur la perte des rappnmains dans le monde de l'emploi:

ainsi, Loric percoit les administrations comme dengles structures ou tout est contrélé,
structure «qui est trop grosse et complexe pour étre au nivkalhumain», et ou

l'individu lui apparait seulement comme uaxécutant, et que guand t'as des milliers

et des milliers de personne, tu vois pas commeit¢ llemandent pas ton avis forcément et
heureusement d'ailleurs, t'es forcément un exétetan fais pas autre chose qu'exécuter
quoi. C'est trés froid pour moi ce mondesa.

Cette personne a su combler ses besoins de sati@lisses besoins affectif a sa maniere,
en travaillant avec des groupes restreirtgar contre on crée un truc ensemble vraiment
quoi, c'est vraiment un lien qui peut étre des &sisez fort, j'avoue qu'il y a beaucoup de
gens avec qui j'ai bossé qui sont devenus de pqtes »

Une description faite par Mathieu montre a quehpoiest souvent le contexte de I'emploi
qui est rejeté:

« je pense aux gens dans la grande distributiorsiaga c'est mon expérience personnelle
mais c'est tres fatiguant et y'a du harcélementaidreaucoup plus que ce qui est
énormément plus que ce qui est déclaré c'est hia#lad si on avait les vrais chiffres, ce
serait méme impossible & compter ce serait complneimpossible & compter le nombre

de harcélement moral, de stress, de maladie quices au travail, je trouve que c'est
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une tragédie complete et j'ai mis fatigué maistdén au dela de ca! »

Ce commentaire sur la pressurisation, sur le rythenravail dans beaucoup de secteurs
du systéme marchand nous renvoie a l'idée quepaesblonté de toujours plus de
performance que I'on vient a briser des vies.

Ces critiques du contexte dans lequel se réatisevité rétribuée sont aussi relayées par
de nombreux chercheurs spécialistes de la motivatio« travail », comme les travaux de
Barnard, cité par Morin:

«la dévotion aux idéaux comme incitation a la caapién fait partie des plus puissantes
et des plus négligées. Par dévotion a un idéaltgieds la capacité des organisations de
satisfaire aux idéaux personnels généralementgeai€énon-matériel, au futur et aux
relations altruistes»

la logigue du tout économique nous écarte donc désraspirations, des idéaux que de
nombreux individus portent en eux, et qui n'éprotgie la frustration de ne pouvoir
l'exprimer.

On voit toute I'emprise d'un systéme sur les imttigiet leurs fonctionnements, et la
réflexion d'Eric me renvoie a ce que les pensexistantialistes ont écrits et décrits sur le
discours managérial:

« les salariés sont prisonniers; en plus ¢a va en plus loin parce que t'as vraiment
I'impression que le gens peuvent pas en sortir c®siron profitait d'un mécanisme
psychologique ou de pensée humaine pour maintesigéns dans ce truc la. Ca me fait
penser a des trucs de science-fiction ou on petuiterar les gens drogués ou dans des
états de fagon a ce qu'ils aient besoin de quettpase que tu leur apportes et donc ils
sont complétement dépendants quoi. et voila, ¢afaiment prisonnier, pas dans le sens
prison mais dans le sens encore pirgEsic)

Ces propos rejoignent les analyses qui ont étésfaitir les discours managériaux, ou
I'entreprise va se placer comme nouveau référguti@l conserver I'emprise et le plein
engagement des individus.

Il'y a cette idée que l'entreprise productivisti¢ aimsi pour augmenter toujours son
efficacité, et c'est ce qu'exprime un des sujetgloil évoque des pays ou l'activité
salariée est encore plus présente qu'en France:

« mais y 'a quand méme dans des pays comme augapamNorvége, beaucoup de
suicides, de gens tristes, y'a plein de psy, dehistyes, d'hépitaux psychiatriques plein
de gens, on sait plus quoi en faire parce que ajisé&sont mous et c'est la société qui
€jecte ceux qui sont pas assez forts pour soi faipart des choses et ne pas rentrer dans

la consommation capitaliste soit le vivre et éte €t travailler beaucoup et pas avoir

-128-



d'état de conscience(Pamien)

Ces idées sont forts a propos dans la période@quédverse, avec une vague de suicides
dénombrée dans la trés célebre entreprise franRaisault, et Eric d'en faire mention:

« Cc’'est les conditions de travail qui sont pénibléss pas entendu chez Renault? Dans le
cerveau chez Renault, ils ont des tas de beauxioaeec des tas d’ingénieurs qui ont
pour mission de créer 26 modéles de véhicule es ars, et ils se sont mis en dépression
considérable et la 'y a trois suicides dont I'un t@me des conditions de travail donc y a
des enquéte en cours »

Par cette référence a l'actualité, Eric ne faitais écho aux pressions ressenties par de

nombreux employés qui parfois aboutie a des fagiques?

Conclusion de la partie

C'est la forme qu'a pris le Travail dans le systdmeroduction qui est rejetée par ces
individus, alors qu' au quotidien, ils ceuvrent cales autres. Il semble que la
reconnaissance, par lI'ensemble du groupe sodigdpssible seulement si les actes sont
intégrés dans le systéme productiviste, le systaarehand. Peut-on mettre en lien les
angoisses qui surviennent chez de nombreux indivighii partent a la retraite (et qui du
coup sortent du systeme marchand) avec cette iE&ageconnaissance ne leur est plus
accessible?

Il semble que ce qui apporte concretement la madguitilité d'un acte posé, c'est la
présence d'une transaction financiere:

“je dis que l'argent est une modélisation des rappeociaux, des rapports d'échange et le
probleme c'est qu'elle est jamais conforme a lditéat y a deux trucs qui me semblent
essentiels pour que cette modélisation puisse ertooirner avec la réalité:

c'est de prendre I'économie cachée, le travaihau, le trafic illégal... et deuxiemement,
le taux de travail qui est effectué bénévolemetriagnille, en groupe, en société, en
paroisse...

Y'a un travail et je suis persuadé que pendantlbmgtemps, les curés de campagne ont
fait bénévolement le travail que font aujourd’haimbres d'assistants sociaux ou de psy et
ce travail -a n'a jamais été pris en compte pardesnomistes de I'époque. Aujourd'hui il
est pris en compte parce que c'est des gens qugdothe facon rétribuée ».

Peut étre qu'un jour, leurs activités seront reasrmomme étant formellement un Travail
ou bien un « travail »?

Ce qui est tres pertinent dans son point de vest qu'il aborde la question sous l'angle de
la modélisation, avec des mots différents maisada@me maniére que I'a fait Pellegrin-

Rescia dont on s'appuie pour étayer notre rechelahéalité n'est pas La réalité, c'est une
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réalité, observée a travers des filtres, des catgales représentations de pensée, et c'est
ceux-la méme qui influent notre rapport au réelitiére, comme le dit si bien ce sujet,

« cette modélisation n'est jamais conforme a la téalj et qu'il faut sans cesse la

redéfinir, I'ajuster, pour que chaque activitéqt chacun trouve sa place dans ce que I'on
appelle, le « systeme ». C'est par un tel effoetlgun pourra donner la place gu'il convient
de donner a des activités non reconnues actuelteznamme le bénévolat, les travaux
domestiques, I'éducation des enfants...

Nous avons présenté la dynamique, les choix ddanes lesquels se placaient ces

individus quant a différentes dimensions de la etda maniere spécifique dont ils
appréhendaient certaines normes , I'emploi typitargent, le contexte du systeme
marchand:

rejetant l'idée d'avoir une activité unique, quigeda majeure partie du temps de vie
conscient, subordonné a un employeur.

La majeure partie des informations qui sont expassant liées aux dimensions de la
réalité sociale du “travail” que ces individus odtissi a déconstruire. Cependant beaucoup
d'éléments sont encore intégrés comme naturgigyr dtanalyse de leurs discours, on va
faire un état des lieux de ces caractéristiquesitalies”, et qui de fait, n'ont pas été

déconstruites.

V. Un état des lieux de la représentation du “trava  il”

Certaines caractéristiqgues qui perdurent, s'expfijan partie par le flou lexical qui
subsiste:

Nous avons vu au cours des nombreux extraits pigseour répondre a nos hypothéses
gue I'emploi du mot travail est tour a tour utilggur parler de I'activité exercée dans le
cadre de lI'emploi et parfois utilisé pour parles detivités en général.

Les exemples sont innombrables dans le recuepagms de ces individus sur le flou
lexical quant aux termes de travail et d'emplaisai

“les gens qui cherchent du travagt qui sont en situation de frustration parce Igu'i
cherchent et gqu'ils trouvent pas et que ¢a ne générer que la frustration et des gens qui
ont fait le choix de dire on recherche pas de tikeaon va se débrouiller autrement”
(Jules)

“le travail, c'est obligatoire: je pensais que jeupais vivre sans travaikans gagner

d'argent, j'étais assez naive a I'époque; il fautminimum d'argent pour vivigpropos
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tenus par Lorraine qui on le voit bien ne fait dadistinction lexicale entre le Travail et
l'emploi.

La distinction linguistique non reconnue, le regsodial qui ne les reconnait pas souvent
dans leurs formes d'activités, les conduit souserd pas reconnaitre leurs activités
comme un Travail. Et c'est souvent cette dimend@la rétribution qui apparait comme
critére objectivant:

« Cc'était le fait de se retrouver sans travail pahianger de vie, ¢ca a été le seul moyen
pour arriver a ce que je veux faire et donc aujohilce que je fais c'est sans avoir un
guelconque revenu ».

Cet extrait de Mathieu est révélateur de l'imparéadians la signification et la
reconnaissance le geste de recevoir de l'argeftleange de son action et du flou qui
existe dans sa représentation des gestes qu'ibpogeotidien. Tantét, il considere que
l'action gu'il pose dans le domaine de la présiemvaicologique est a distinguer de ce
gu'est le « travail » pour lui, et parfoisie«suis engagé quand méme pas mal au niveau
associatif donc je veux faire mon métier avec, dansecteur la “

Est-ce seulement la présence financiére qui pettatttibuer & une activité son statut de
“travail”?

La reconnaissance par la rétribution est ausseptéshez Jules lorsqu'il s'exprime sur son
projet de SCOP:

« je suis en pleine transition sur un autre prgetompagnie donc la ¢a s'assimile plus a
du travail classique c'est le méme fonctionnemaatlqutre fois, c'est les mémes, la
différence par rapport a ce que je faisais avaastgue c'était purement dans I'associatif
bénévolat pur et |14, on est parti pour, on fait tle8mes actions mais on en vit maintenant
quoi »

Ce qui est incroyable dans cet extrait c'est l&cemce qu'a l'individu que l'activité qu'il
réalise au quotidien est la méme sauf qu'elle puenstatut différent du moment qu'il y a
rémunération:

avec la rétribution, il y a l'idée que cela s'appée plus & du travail classique ».

Dans cet extrait, est sous-jacente l'idée qu'dtexine sphere ou il y a des tractations
financiéres et que si l'activité s'insére dansaxelh, alors la reconnaissance est possible.
On voit, comme sont intrinsequement liées, recawagice et rémunération, et I'on
comprend toute la difficulté a étre percu commegimat, la souffrance que la manque de
reconnaissance peut engendrer:

« parce que moi j'ai envie d'étre salarié aussi jl@dienvie de faire partie de la société »
(Elisabeth)
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C'est de maniere trés subjective que les individustruisent leur rapport a cette réalité
sociale, ainsi, on percoit avec quelle souffranicgaBeth peut parfois vivre la situation,
alors que Lorraine pense cette situation de mapigsgive, lorsqu'elle évoque les activités
non reconnues, non rétribuées, notamment dandtlaezu

«c'est la vraie vie, c'est la que tu t'‘épanouisfahc'est la vraie vie avec des projets, mais
comment dire, non budgétaires et il faut motives gens par idéologie, par volonté, par
engagement. »

Un élément encore plus ancré profondément daranistrmiction du réel, et qui se
retrouvent chez tous ces individus, c'est cetteedsion de « lieu », comme si le « travail »
ne pouvait étre effectif que dans une sphere gielapécifique, isolée du reste:

« c'est un lieu de rencontre », “J'aurais pas devail, j'aurais beaucoup moins de
rencontre. »

On retrouve dans les propos tenus par Elisabdéelile lieu pour le « travail .le

travail, c'est un « endroit d'expression x.c'est un lieu qui favorise les
rencontress(Loric), on voit donc encore a l'ceuvre la dimendie « lieu », comme si,

dans l'imaginaire de ces individus c'est dans paasspécifique, coupé du reste de la vie,
que I'on ceuvre au « travail ». Cela rejoint lesstats édictés lors du comparatif entre les
économies formelles et les économies substantaes ld discussion conceptuelle. Une
parfaire illustration de cette représentation comepunous vient de Damien, qui explique:
« apres y'a rien d'exceptionnel qu'il y ait desgqni fassent de la musique, de I'anglais,
de la course a pied, du cheval et soit des bétedesigraphisme, tout en ayant un travalil
a coté »

ou bien encore celle de Loric:

« Je les sens par contre moins libre dans un aegans, dans le travail, mais alors a
I'extérieur ils sont plus libres car quand ils are@t, ils arrétent vraiment! »

Il'y a donc, de maniére trés prégnante, l'idéelguetravail » se réalise dans une sphére
isolée, sphére active en paralléle des autres splerla vie, sphere du systeme marchand.
On peut faire I'nypothése que c'est de cette reptéson spécifique que découle I'idée que
la reconnaissance ne vient que pour celui qui calame ce systéeme marchand et que les
autres sont considérés comme « inactifs ».

Une autre représentation qui est encore présenieods individus, c'est l'idée que pour
gu'une activité soit reconnue comme « travail fguk qu'il y ait une action sur un objet
matérialisable.

Nous retrouvons cette idée chez Damien, qui oppeseactivités, non matérialisables a

celles matérialisables:
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« pour ce qui est de moi, c'est du social, c'd§icdement quantifiable donc décalé par
rapport a des proches, a une famille, a un systéitne libéral de production de biens

pour la consommation, biens matériaux ou de pradoae biens pas forcément
matériaux mais commerciaux quoi »

On retrouve dans ces propos tous les questionnemenanimérent les économistes aux
18éme, 19éme siécles sur comment peut-on quantifeactivité lorsqu'elle n'est pas
matérielle? C'est devant cette dépendance trop &d nature que le concept de besoin fut
créé. Et c'est devant ces difficultés que se ree@amien:

« Travailler dans les documentaires, dans le domain spectacle, un grand pére macgon,
matérialisable et quantifiable le travail fourni e¢ travail qui est fait pour transmettre
Soit un savoir soit un ressenti, des émotions @es gour les faire avancer, il est pas
palpable et méme difficilement quantifiable on mifficilement le rapporter a une juste
valeur, ¢ca a pas de valeur! »

On voit donc toute la difficulté pour ce sujet drigoir lui-méme reconnaitre son activité
et son utilité car ce qui lui a été transmis awaivfamilial, c'est le référentiel suivant:

on connait la valeur de I'ceuvre que I'on crée parésultat matérialisable et matérialisé.
Cette construction mentale est représentative tte société moderne ou l'idée prime qu'il
ne peut y avoir activité que s'il y a “action sla’matiére, comme si I'on se placait en
supériorité face a la nature, alors que dans lgétgs dites « primitives », c'est l'idée d'étre
reconnu par la nature pour satisfaire ces besainsiqpose. Il nous faut donc avoir une
preuve matérielle de ce que I'on fait:

« Cc'était aussi les gens qui travaillent dans irawlistration d'état quoi et alors 1a, moi j'ai
fait des tafs I'été avec des gens comme ¢ca mafmpoh putain c'est terrible quoi! C'est
terrible, c'est surréaliste quoi, totalement sutligi, c'est pour ¢a que, t'es dans le papier
quoi, pour un truc completement immatérie(Bhsabeth)

Cette idée de concret versus immatériel se retraussi avec Jules:

“la maniére dont le temps se passe et ce que sucfancrétement et tout, c'est tres tres
proche quoi, t'es toujours a discuter, a établifaire des dossiers etc et puis dans le tres
concret a l'inverse; tu vois toujours des trucsaets qui font objectivement du taf »

c'est l'acte sur la matiére qui permet de donnéa dabstance, de la crédibilité et de
l'objectivité a ce que I'on réalise.

Une telle considération pour le « faire » exclugvitablement de la catégorie de « travail »
de nombreux actes: actes de pensée, actes dediah@mme I'évoque Juledaeujours a
discuter». C'est pour cela que I'on arrive parfois a wrgaine confusion entre le « faire »

et « |'étre »:
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“Bah oui parce qu’en plus des fois, y’a des chazese sait pas si on les aime ou on ne
les aime pas. Faut le faire et aprés en voyanteoditsbah non.

Je t'avais raconté I'histoire de I'électronique au début, je pensais que ¢a allait sauver
I’'hnumanité puis j'ai trés bien compris trés viteegbah non, j'étais pas fait pour ca. »

On retrouve dans cet extrait de Loric I'idée qaetivité passe principalement par I'agir,

« faut le faire» et qu'il existe une confusiorj’'étais pas fait pour ca. ».

Comme nous l'avons exposé, il reste de nombretiRwt, qui sont considérés comme
universels a la notion de « travail », a déconsgrpour pouvoir envisager notre réalité
sociale autrement. C'est par cette prise de reed l@s représentations que l'on pourra
appréhender avec plus d'objectivité ce que l'oamgené a vivre. Comme en témoigne
I'extrait de Damien, peut-étre que l'on pourra néven jour a considérer l'activité comme
faisant partie de la catégorie de I'opium de I'égogréco-romaine:

“je considére ¢a de moins en moins comme un traxiaih ne me fait chier parce que je
suis avec mes meilleurs potes tout le temps, angelnaguand tu fais de la musique ou du
théatre c'est quand méme un échange; apres fdaveg c'est tellement bon. Des choses
qui sont un peu plus chiantes mais une fois questena lancé, je verrai plus les
contraintes »:

activité uniquement plaisante, qui ne peut done phendre le nom de « travail », concept
trop chargé d'ambivalence, concept trop lié augimis influentes de nos sociétés
occidentales?

On pourrait analyser un tel comportement de Dam@enme la volonté de ne laisser la
place qu'au « principe de plaisir » avec une négati « principe de réalité’ymais une
telle construction intellectuelle ne serait-elle pEfluencée par le référentiel dominant de
notre époque? C'est a dire, est-ce que le couedatbychanalyse n'est-il pas I'héritier des
pensées judéo-chrétiennes qui sont en grande partiees de notre réalité sociale
actuelle?

De telles réflexions nous ameéenent donc a reperdes rapport au réel, a percevoir avec
recul les normes sociales qui apparaissent sogeemine universelles. Un tel
fonctionnement nécessite de réfléchir les catégerid'actifs », « d'inactifs », d'économies
« formelles » et celles « informelles »... car ligmaent n'y a-t-il pas une base commune a
tous ces individus qui nous semblent si différémtsqu'on les étiquette avec un statut, qui
les feraient apparaitre d'une autre nature?

Je laisse Mathieu y répondre:

« finalement les gens sont les mémes sauf quaiyem ont des cheminements de vie

41 Concepts tirés de la psychanalyse
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différents donc ils ont construits differemmenda@tc ceux qui se retrouvent sans emploi
ou qui ont un emploi finalement, c'est les mémas gprés selon qu'ils sont sans ou avec
emploi, ils vont s'engager dans des choses outpgsrea qui dans I'emploi s'engagent
aussi dans l'alter mondialisme donc on peut pasusFpen fait dire les sans emploi sont
comme ¢a et les avec emploi sont comme ¢a, c'egigsaible c'est tous les méme gens ,on
est tous a la base, on est tous avec les mémeispoédions aprés c'est ce qu'on en fait et
notre cheminement de vie, c'est uniquement ¢a! »

Nous avons donc vu que ces individus appréhengdelaty des degrés divers, la réalité
sociale avec des considérations plus ou moinsghvees de celles de la norme sociale.
Par un tel fonctionnement, ils nous rappellent giéxiste pas Une réalité sociale
universelle et atemporelle mais bien plusieurs.

Mais alors, s'ils réinterrogent la norme, est-ce g positionnement suffit pour parler de
ce groupe comme ayant les caractéristiques d'nmecrité active 5?2

rappelons que les attributs d'un tel groupe soppdsition a la norme, groupe qui résiste
contre le conformisme et qui souhaite innover esptaht une position claire et
transmissible, qu'ils conservent pour rentrer arflit@vec la majorité, sans faire de
compromis.

Pour apporter quelques pistes de réflexions a exppbus en détails dans un autre travail
de recherche, nous pouvons mentionner que leékiadl qu'entretiennent ces individus
les empéchent de tenir une position trés claire pwanifester leurs différenciations; ce
propos est étayé par Pellegrin-Rescia :

«les « inactifs » sont pour quelque chose dansifaatérisation négative qui les définit:

si chacun d'eux ne pense pas qu'il est « inactifng conteste toutefois pas la notion

« d'inactivité» »

en illustre parfaitement le commentaire de DamieRmiste », qui évoque certains d'entre
eux:

« tu peux en avoir qui sont passifs, c'est a dirdggvont recevoir le RMI, qui vont fumer
des pétards, boire de I'alcool et qui vont rierrdaini pour eux, ni pour la société et qui
vont étre consommateurs »

Pour elle encore, ikne s'agit donc pas de « minorités actives » gbwici): elles ne
contestent pas:

Cette position est peut-étre a nuancer, notamnarep actes que posent au quotidien les
individus que j'ai rencontré, et qui sont dansdmdrcation affirmée, et dans I'échange

pour faire avancer les choses, comme en témoigeemmentaire de Mathieu:

42 Concept emprunté a Moscovici
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« oui, c'est un vecteur d'espoir incroyable quandencontre des gens et puis les gens qui
regardent des documentaires, qui lisent des livj@sentendent parler des , qui voient des
conférences avec des gens qui proposent des cmesiésures mais qui réfléchissent sur
des choses meilleures pas forcément sont dan®fmpition, mais déja se disent: mais
attend peut étre on est pas dans la bonne direeigreut étre qu'on pourrait voir ce
probléme, cette situation sous un angle bien difféet pour moi c'est des vecteurs super
importants de I'évolution de notre société. Et gee gens la sont tres trés importants et
c'est aussi, je pense, ces gens la : des gardegdiosont la pour dire hop hop hop

arrétez, on va peut étre poser un peu les chosedléthir parce que il faut des avis
contraires, des débats pour que les choses tengest'équilibre, y'a jamais I'équilibre
mais ce qu'il y a c'est que ¢a permet de ne pas @dlrs le trop ou du moins de le diminuer
un peu ce trop quoi »

cette partie cloture et synthétise le rapport ravail » gu'entretiennent ces individus.
Nous avons eu parfois des remarques sur les rapgaits entretiennent avec les autres. Je
vous invite a s'intéresser plus en détails a corhs®nonstruisent les rapports aux autres,
et ce grace a l'utilisation de l'outil de Zavalld@iest ainsi que va se conclure I'étude

exploratoire de cette population.

VI. L'environnement interne opératoire (EIO):

Comme nous l'avons décrit dans la partie présehoaitt, c'est par I'étude des interactions
entre les différentes représentations identitamsrtées par le sujet que I'on peut établir
un portrait de la fagon dont se déploie I'enviranest interne opératoire, c'est a dire la
maniére dont l'individu construit une identité mme subjective en lien avec des
caractéristiques externes objectives.

A la lecture des éléments de tous les individusaetrés, plusieurs choix s'offraient et I'on
a décidé de présenter une synthese des élémdlastsajue I'on a pu recueillir dans
I'ensemble des interviews.

L'EIO gue nous allons exposé maintenant ne s'apfmpas a une personne physique
réelle mais plutét la compilation de caractéristigjgaillantes représentatives, appartenant
a un individu type de cette population:

Nous commencerons par la description du cadrafP&sitif, c'est a dire par les
représentations égo morphiques de la dynamiquditaiee.

Une unité représentationnelle qui apparait chezdmrité des sujets interrogés, c'est les

notions d'autonomie, d'indépendance qui appardissgiment comme une valeur, comme

-136-



une qualité qu'il faut préserver et essayer deldéper au maximum.

Ainsi Loric le pose comme une valeur personnell®uk indépendant et autonome; cela
dit, tu as peut- étre un peu plus d’'indépendanag pertains mais d’un autre coté, tu
choisis aussi I'insécurité financiére, qui moi n@eient mieux mais qui convient pas a
tout le monde. »

il s'agit donc d'un choix, qui conduit a la pertévitable d'autres choses, comme l'aisance
financiére, mais qui parait moins importante que&pendance.

Selon eux, ce choix améne une opposition avecdix ciue posent de nombreuses
personnes, a savoir la sécurité: les autres, lasémaont besoin de plus de stabilité, et c'est
la peur qui les habitent, comme I'explique Eric:

« c'est un truc qui m'impressionne de voir desdagens qui sont mal dans leur boulot et
quand on leur dit gu'est ce que tu fous la dedaasfait dix ans que t'es la dedans, tu te
fais virer pour n'importe quoi et puis voila, t'as le chémage! t'aurais tout ¢a apreés, tu
Vois venir. Est ce que c'est un manque de confianaix, un mangue de confiance en la
vie en général, je crois surtout que c'est la peur!

Et Jules d'expliquer que c'est via la rémunérajiomle salariat va s'éprouver comme étant
en securité:

« je pense que oui, si t'aspire & avoir un salaéggulier, c'est aussi que tu penses que t'es
en sécurité et que tu vas pouvoir vivre heureux »

une autre unité représentationnelle qui apparai tacadran du soi positif, c'est I'acte par
passion, par engagement. Ce fonctionnement, rexenB beaucoup décrit précédemment,
c'est a dire I'idée communément admise chez cesdod, que s'il y a rémunération, il y a
une perte de I'engagement personnel dans l'adbos@ue si l'acte se fait en congruence
avec les aspirations,quand t'es en phase avec tes valeurs, t'es heupargapport a toi
méme; et c'est comme ¢a que t'arrives a avanesgrices car tu suis un but et d'avoir un
but, ca canalise, ¢a aide a avance(Lorraine)

En opposition, en contre-valeur de leurs actesiligsirs aspirations profondes, ces
individus estiment que les salariés se sont déap@seles « vraies choses » aussi bien
dans ce qu'ils font comme emploi:

« c'est a dire c'est des gens qui savent trés blest ¢ca ton réve dans ta vie, de remplir
des tubes de moutarde, bah non, je voulais étratngeén batiment; des trucs pas
tellement inaccessibles et les autres, parce quielées a emmeneé la et que « le boulot
putain j'en ai, je suis content » ils oublient tdegrs réves, ils se résignent dondEsic),

et c'est ainsi qu'ils se sont déconnectés dessvaaitvités dans le quotidien:

« ils ne vivent que dans un monde de consommaion it vont produire un bien pour
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tout de suite I'échanger pour prendre des produgtssommables. Y'a la télé qui fait un
gros travail la-dessus c'est ce qui fait que letat éle conscience est & mon avis , ils se
posent pas de question, ils veulent pas s'en g@see qu'ils sont bien donc pas d'état de
conscience, ils consomment, ils vivent, on leurop@sé des schémas tout fait et on a vu
qu'on était un mammifere avec plein d'échange $etide rapports humains et de joie, de
peine, de sentiments et voila pour eux! Surtout paspect virtuel donc internet,
téléphone portable, télévision, consommation, nargepublicité: des consommateurs
quoi!

Moi je vois un peu un élevage de porcs en battarian élevage de poulets. C'est con
mais j'en fais partie quand je vais a paris et jpigis a la parisienne!

c'est pas pour les dénigrer ou quoi et tirer destérgrossiers aprés c'est des étres
humains avec leurs savoirs et leurs compétenceaslauevie, leur amour mais de facon
tres superficielle, peu d'état de conscience ddisser porter sur un ... »

Voici une description trés acide de la maniére d@arhien considére les salariés, qu'il
associe a de simples consommateurs, sans resah®tonscience personnelle! Et ce
commentaire, je l'ai retrouvé chez la plupart dgsts interrogés, notamment vis-a-vis de
la consommation.

Pour continuer dans la description du cadran enddédnégatif, une unité
représentationnelle est revenue souvent, celleptisannier »:

cette représentation découle, il me semble, deggdehtes, a savoir la peur et la
consommation, puisque comme beaucoup I'expliquaaenir un emploi salarié¢, améne a
une certaine consommation, aboutissant a la pepeize son salaire, c'est a dire étre
insolvable. Une prison matérielle se dessine cbesédlariés, associée a une prison
mentale comme l'explique Eric:

« prisonnier en plus ¢a va un peu plus loin parae gas vraiment lI'impression que le
gens peuvent pas en sortir comme si on profitait diécanisme psychologique ou de
pensée humaine pour maintenir les gens dans cdayuwn peu comme si, ¢ca me fait
penser a des trucs de science fiction ou on peuiterdr les gens drogués ou dans des
états de facon a ce qu'ils aient besoin de quettpase que tu leur apportes et donc ils
sont dépendants complets quoi et voila ¢a faitaeait prisonnier, pas dans le sens prison
mais dans le sens encore pire »

Ces propos font écho a ceux avancés par Mathideakcoup de gens se laissent
enfermer dans le travail et restent la dedans émfat « cans cet emprisonnement quoi,
finalement dans lequel les gens se sentent al@<'gst pas forcément une réalité mais

dans lequel on leur fait croire qu'ils sont pieéggmi ¢a j'en suis conscient ».
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Nous avons exposé majoritairement des unités repigsonnelles plutdt négative quant a
la considération que peuvent avoir les sujetsesixIsalariés ».

Nous allons maintenant illustrer les unités repre@nnelles qui rentrent dans le cadran
du Non-soi positif, c'est a dire les points d'adctes points sur lesquels les sujets
interrogés peuvent parfois éprouver de I'envie peugue sont ou ce qu'ont les

« salariés »:

La question de la place dans la société revientesduet cette thématique est un des
désirs, une des frustrations que vivent les sijgtsrogés, comme Elisabeth par exemple:
« parce que moi j'ai envie d'étre salariée; moisiysi envie de faire partie de la

société »c'est par lI'absence d'emploi typique, comme « ik nayale de l'identité par le
travail " que ces individus se sentent privées de la ptigsidiavoir une place dans la vie
sociale.

ils se sentent marginalisés (Soi négatif), comexptime Mathieu:

« a partir du moment ou tu remets en cause trogrieres de fonctionnement de notre
systéme occidental d'aujourd'hui, ¢ca te mets ergmat on te sous médiatise »

il y a donc un vécu de mise a I'écart du group@éasdominant, idée reprise par Eric:

« on est en marge dans la mesure ou spécialeméraiMail en particulier, I'emploi

salarié est une valeur pour beaucoup de gens tadil pas le remettre en cause!
C'est-a-dire étre au chdmage, c’est on vit uneregifeonc il y a deux fagcons de voir les
choses: soit étre au chdmage c’est avoir pas deahat étre vraiment dans la merde soit
c’est avoir une autre forme de pas de chance, gastt’es un gros fainéant et d’étre
incapable de travailler soit parce qu’on est patelligent, parce qu’on a un poil dans la
main et rien que le fait d’avoir un travail fixea permet de voir les choses différentes et
du coup fatalement, ca met en marge de plein deeshales horaires habituels, méme de
la pensée »

lls éprouvent tous cette marginalité, mais c'eshdaiére subjectif que certains la vivront
avec difficulté tandis que d'autres la cultiverasnme Eric:

« Globalement, pour moi je trouve que c’est plpidsitif, ca évite d’avoir des attitudes de
mouton sans méme parfois s’en rendre compte, @dse la pire des habitudes, c’est les
habitudes de pensée pour moi. A force de vivretwgjdans les mémes endroits, de faire
toujours les mémes choses et de rencontrer toujeammémes gens, méme si au départ,
on a des pensées trés vives et sans habitudeadinit par passer, se scléroser. Donc ¢a

me semble important d’étre dans une certaine mesumarge mais la difficulté c’est de

43 Concept tiré de Sainsaulieu, dans son artitidentité au travail d'hier a aujourd'hui » éenit
1998, paru dans la revue « l'orientation scoldifgafessionnelle »
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garder la juste mesure entre la marge et I'exclosioila:

Quand on est dans la marge, on est encore danada!@uand on est plus dans le
cahier... »

Avec cette attitude, Eric est particulier, puisgieemaniere générale, cette mise a I'écart de
la reconnaissance est souvent vécue donc commeinmue.

Pour négocier avec cette sensation, certains Valober une pensée qui apparaitra comme
une défense pour se préserver:

« pourquoi ils nous demandent des comptes? pareejgelque part on représente ce
gu'ils ne peuvent pas étre, ce gu'ils se disemasepouvoir étre »

une autre caractéristique qui a pu étre développeEs, une représentation de soi négative,
rejoignant celle de la marginalité, a savoir cedlire assisté, caractéristique apparaissant
comme un véritable défaut:

« moi il arrive un moment ou je me dis a titre iriduel je supporte relativement mal
d'étre assisté fEric), car comme il I'explique:

« je crois qu'on a profondément envie et besoitted@utonome et c'est ¢a le drame, je
crois profondément et d'autre part, car socialement:

« aprés on peut taper sur la gueule des assistésesouais mais c'est pas normal parce
que ces gens-la alourdissent le systéme, ils erepétds autres de faire autre chose avec
cet argent qu'on leur donne et ils apportent pas [@erre a I'édifice, on va dire. »

Il'y a donc comme un vécu de persécution, commeagression de la part de ceux qui
assistent, mais ce rapport entre « assistés asgistants » est chargé d'ambivalence car
Eric explique que guand on est assisté, on dépend toujours de laxtdlbes autres
d'assister ou pas! Faut vraiment avoir une foi déespece humaine absolument
indécrottable pour se dire que l'assistance qu'ercpit aujourd'hui, on I'aura toujours ».
Cette considération positive des salariés et diésyesse retrouve aussi lorsqu'ils parlent
des activités qui se rapprochent, dans la forne|ales:

« J'espere qu'ils font ce gu'ils veulent faire quast plutbt ¢ca. les artisans c'est ceux qui
bossent pour eux méme quoi, moi je trouve ca vaahigoien, j'aime bien le travail abouti
et visible qui fait que les gens sont fiers, gavaillent a leur niveau, un ou deux salariés,
ils se sentent exister autour d'eux, enfin je pepweca doit étre dur parce qu'en fait mais
je pense qu'ils sont plutét heureux ces gensitaadine. »

Un élément qui apparait comme négatif pour cewiidiaé, c'est I'idée que souvent ils
agissent pour la collectivité, et sans avoir eraéglk une quelconque forme de
reconnaissance. Souvent est développée l'idéeedissl associatif, bénévole se fait

exploité, qu'il est I'esclave d'une société quveat investir économiquement dans le
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domaine:

« et puis on va prendre un exemple concret: on pensidérer que les restos du cceur,
c'est une excellente idée mais que l'idée au dgpathit que ce soit pris en compte par les
pouvoirs publics et que ¢a n'est pas le cas etegigens continuent a bosser la dedans
dans I'espoir de soulager la sociéte, soit quechesses changent un jour »

Pour conclure sur cette partie, on voit clairenzelteuvre toute I'ambivalence qui existe
dans les considérations des individus: tantég&maunération va étre décriée, comme la
forme de perversion des idéaux, tantét elle vaajipelée pour amener la reconnaissance
dans les actions posées et méme si son abseraietseq sentir, ils pourront taxer les
institutions d'exploitation de la main d'ceuvre.

Finalement, ces mouvements de rejet, de convodeséustration, d'identification sont
liées a la représentation mentale que se faiiViiehd de la situation, et du vocabulaire
utilisé pour venir la nommer.

Il apparait encore une fois important de fairerditem aux représentations que l'on a
intégré, et qui peuvent jouer le réle de filtreatéiant du réel; réel qui est parfois le méme
socle commun et pourtant va prendre a un ins&tiguette d'esclavage et a l'autre moment
celle d'épanouissement inconditionnel liés auxesevhleurs de l'individu.

Voici la modélisation de la dynamique identitaire:
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Représentation de la dynamique identitaire

SOI +
(NOUS positif) |

Réalisations / Valeurs

Autonome et
indépendant

Par passion

Par engagement

NON SOI +
( EUX positif)

Affinités / Alliances / Attrait

s prennent du plaist
Is se sentent existé

Privation relativement enviable / désirable /
Ressentiment

Ont une place sociale
sont reconnus

—
SOI - NON SOI -
(NOUS négatif) ( EUX négatif)
Limites / Manques / Blocages Oppositions / Contre-valeurs /
/ Conflits internes ontres Modéles / Indésirable
Ont besoin de
Marginaux, non <P Pcur

reconnus

Assistés et donc
pas autonomes

Victimisation / Peurs / Déterioration
/ Causes externes

sécurité, de stabilitg

Consommateurs

PNié ou compassion pour les autres

Mences Agressions / Risques

Ils nous envient
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Légende du schéma:

- implication

T
A

opposition

frustration

Ty
V///4

N2

oppression, agression

En conclusion, on voit que principalement la dyrgumiidentitaire du sujet “synthése” se
construit autour de l'opposition, autour du refetcelui qui a un statut différent, de celui
qui a des valeurs différentes. Et je crois qu'uneedsion est essentielle et centrale chez
ces individus, qui tout au long des rencontressontigné l'importance, selon eux, d'agir
de concert avec ses valeurs, de se reconnecteaxdmuom avec ce qui anime
profondément, pour s'engager avec passion daastes posés.

C'est certainement cette connexion a leurs agpisprofondes qui leur permet de trouver
les ressources nécessaires pour agir au quotidilgrérie regard social, le manque de
reconnaissance.

Il serait intéressant de comprendre comment sttt cette caractéristique qui se

retrouve chez tous les individus que j'ai rencontré
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CONCLUSION GENERALE:

En partant d'une question, a priori assez simgles sommes rentrés dans l'univers des
représentations sociales, ces mécanismes de pamsggsésents et qui influencent notre
rapport au réel.

Nous avons découvert que c'est par une déconsinuhdi certaines catégories de pensées,
c'est a dire en distinguant Travail et emploi, gest en analysant I'origine historique d'un
tel fonctionnement social (sphere économique isojéen comprenant que ce systéme
n'est pas immuable et universel, que I'on a puédygorder avec ouverture et respect ce
groupe d'individus souvent décriés, les “inactifs”.

Il parait important d'aller au dela des étiquetpesir percevoir avec finesse la réalité
sociale de ces individus et essayer de compreadrs iotivations a agir.

C'est par la création de telles catégories de pese I'on en vient a mettre en marge de
notre société un groupe d'individus, acteurs aquatiére de la réalité sociale, mais qui, a
défaut de ne pas étre intégré dans la sphérecdadiie marchande, ne trouve pas de
place reconnue.

Il serait peut étre alors temps de créer de noewethtégorisations de pensée, pour
appréhender avec plus de finesse la réalité qubsee a voir, et ainsi, comme le propose
Pellegrin-Rescia, de passer “des inactifs aux itanss”.

Proposition qui se trouve relayer par la natureini@smations que j'ai pu collecter et qui
montrent que ces “inactifs” Travaillent, qu'il ceemt au quotidien, répondant ainsi aux
mémes besoins que les autres, (les “salariés"pimee réalisation, besoin de se sentir
utile...

lls ne rejettent pas le Travail mais bien la fomhée contexte que celui-ci a pris a notre
époque.

Un élément qui parait caractéristique de cette |adiom et qui explique leur rejet de ce
systeme, c'est la prééminence de valeurs fortes:

valeurs qui déterminent leurs choix de vie et qaigré les sacrifices, continuent a guider
et & s'imposer au maximum dans les actes posasotidign. C'est en cela qu'il serait
intéressant de prolonger cette étude, notammemésyarticularités de leur construction
identitaire, sur cet aspect des valeurs, mais ausgiorigine d'un seuil de sécurité plus
élevé nous semble t-il.

Reste que ces choix sont pesants, avec des conségugir le regard social, le manque de
reconnaissance, le sentiment de marginalité.

Nous voyons dans cette problématique la dialectape#ale toujours a I'ceuvre, entre
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uniformisation et différenciation, comme un mouvetde balancier pour trouver son
équilibre entre ces deux polarités:

“@étre en marge, mais pas en dehors de la hagenme le disait Eric, et c'est cet écart
d'avec la norme, qui permet la réflexion, c'estecdifférence qui permet de faire évoluer
les mentalités, les réalités sociales. Mais conentidait Mathieu, &tre en marge, c'est
étre sous médiatiséalors c'est peut-étre aux individus d'aller vegtte minorité, d'en
comprendre les revendications, les enjeux, enrsodiess préconcgus, des réalités “toutes

faites” pour faire avancer nos normes socialepgraissent immuables et universelles.
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Voici un exemplaire des feuillets de passation :

Maintenant, si vous essayez de penser aux « actifsétribués », que vous vient-

il a I'esprit?

Nous, les « actifs non rétribués », nous sommes:

Espace réservé |
Appl. Degré| Valeur | Importance
El[1] 2] [3
- E)EEEE
El 1] 2] 3
e ENCEEE
El 1] 2] 3
e ENCEEE
El 1] 2] 3
- d mues
E| [1] 2] [3
- J moem

Donnez au moins cing réponses (Mots ou courtes@éra

Eux, les « actifs non rétribués », ils sont:

Espace réservé |
Appl. Degré| Valeur | Importance
El[1][2] 3
- J moeE
El 1|23
- BN GEE
El 123
- ENGEER
E| 1|23
- J mneE
El[1][2] 3
- d [muee

- Donnez au moins cing réponses (mots ou courtes@séra
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La retransmission complete de l'interview faitecaleric:

Nous, les sans travail central, nous sommes:

- indépendants:

Pour moi, plutdt dans le sens de cette impressahégendre le moins possible de structure
organisée. Par exemple ne pas étre soumis a uiaedhi@ forcément... étre indépendant, ca
veut dire... ¢a veut pas dire travailler tout seuti@ut pas.

Ca veut plut6t dire : tu seras dépendant d’'un ggpgp sera pas pour trés longtemps

Ou alors si y a affinité, pourquoi pas. Mais pouyarendre la porte de sortie si je veux quoi.

- Refus d'une hiérarchie qui ne fonctionne pas:

Une hiérarchie qui ne fonctionne pas, car je pgnsdky a des hiérarchies qui fonctionnent
bien, effectivement, c’est normal dans une équigeai des gens qui ont des réles bien précis
parce que sinon, c’'est vite compliqué donc moitér@ssant mais pour moi, une hiérarchie qui
fonctionne pas, c’est vraiment le petit chef géi@parachuté, qui comprend rien, qui doit
justifier son réle et tu dois obéir sans discutarpour moi, c’est impensable.

Ca c'est clair, je refuse systématiguement ce géaehoses. Je tends a le refuser de plus en
plus, voila. Ca pas été tout le temps le cas pgweequand tu commences de travailler et que tu
as besoin d'un peu d’argent etc, tu acceptes fimate S'il y a un ordre débile qui t'est donné,
tu vas peut étre I'accepter en te disant ben ansrjeigagnerai un peu de thunes.

Maintenant, ca sera plutot je refuse d’abord e$ futhune c’est pas trés grave, on s’arrangera.
- Le plaisir de travailler:

Euh, tu fais quelque chose parce que c¢a a du Bens.mets a travailler parce qu’a la fin de la
journée, tu pourras te dire, ou a la fin d'un prdje pourras te dire j'ai servi a quelque chose.
Je n’ai pas fait qu’enrichir un riche ou cotiseupma retraite. J'ai aussi fait une action qui a
du sens. Pour moi, ¢a serait ¢ca: exemple, quelgosecqui donne du sens: tu fais quelque
chose parce que tu es content quand tu I'as faipression d’avoir construit quelque chose
guoi mais un peu pour toi aussi. Travailler en gemais on va dire qu’'a 'opposé, peut étre,
pour moi quelque chose qui n'a pas de sens, caltdiravailler, puisqu’on parle du travail,
uniquement dans le seul et unique but, parce qo@asupas le choix et que donc tu dois y aller,
t'as pas le choix et t'attends qu’une chose, d&esteek-end, le soir, voila.

Si je dois aller travailler pour attendre que céirsisse, c’est pas intéressant bien que des fois,
je cache pas évidemment qu’il arrive des situat@mntu vas travailler parce que 13, tu te poses
pas trop de questions, tu débrayes, tu fais totobetipoint barre mais globalement c’est
plutét y donner un sens.

- Choisir son activité:

Bah en fonction de tes passions, de tes objectdst par exemple, si tout petit tu as une
passion et que tu arrives a faire ¢a; moi petitjgais je ferai ce métier plus tard, ca me plait e
je l'ai fait. Alors que j'étais pas forcément pldisué que les autres mais c’est simplement
I'envie de le faire, tu choisis et choisir, ¢a vdire aussi de ne pas choisir de faire ce qui ne te
plait pas ou que tu ne veux pas faire mais commigdéanonde, jai fait aussi des choses qui
ne me plaisaient pas, ce qui m'a permis de compesiuk c’est pas ¢ca qui m'intéressait.
heureusement, les choses qui ne me plaisaientgatgamais duré trés longtemps donc j'ai
pas eu le temps. Les choses qui ont plu ont pdsedsus trés facilement. Des fois y'a des
choses on ne sait pas si on les aime ou on néthespas. Faut le faire et aprés en voyant on se
dit bah non. Je t'avais raconté I'histoire de l#tenique ou au début, je pensais que ca allait
sauver I'humanité puis j'ai trés bien compris wée que bah non, j'étais pas fait pour ca.
C’était les outils qui étaient fait pour étre malisés ou utilisés pour les soumettre a des gens.
Et donc j'ai compris ¢a de la naiveté, j'ai compyig le travail finalement , ¢ca pouvait pas étre
¢a donc je l'ai fait un certain temps, le tempsdmprendre mais quand tu comprends, tu te
dis... j'ai pas eu peur de changer quoi.

-Adapter son rythme & son activité:

Ca, c’est plus récent je dirais. Parce qu’en €pignd j'étais beaucoup plus jeune, bah
forcément, t'as la péche, t'y vas donc tu peuxdiler beaucoup parce que ¢a te plaisait donc
le rythme que je vivais, c’était un rythme assazsdede travail maintenant le rythme est
beaucoup plus lent, par choix, donc si je choisibaisser mon rythme bah le travail baisse
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aussi. Je suis pas obligé de suivre la cadenda, Yoimes risques et périls évidemment en
acceptant d’avoir moins de revenus certaines féimenc’est peut étre pas tres lié d’ailleurs, le
rythme s’adapte. Tu choisis de ralentir un petit pele travail peut peut-étre s’adapter comme
¢a. De faire en sorte. De dire aux gens ben prertemps de faire des choses bien, c’est pas
grave plutbt que de passer vite a un endroit betezelus longtemps, c’est bien, alors que y'a
d’'autres périodes, tu vas plutdt chercher I'effigaparce que des fois tu t'intéresses. Des fois,
t'as envie de travailler plus vite parce que cteatétat d’esprit et d'autres fois moins, d'autres
fois plus. Ca dépend.

Eux, les sans travail central, ils sont:

-indépendants et autonomes:

je pense qu’ils sont assez indépendants, quoicaiodequand méme, y'a en qui rament pour
avoir leurs cachets tout ¢a et la du coup, c’egt e plus subi que. C’est une indépendance
qui colte cher dans ce cas la. Moi, c’est pas rasn ¢

-Engagés mais parfois hypaocrites:

Les associations, on a un peu de temps, certairdesrmoyens et donc c’est facile de se
prétendre engagé tu vois et mais finalement, gestdes paroles quoi.

On va dire que c’est certains. Mais c’est facilesdee genre de situation aussi d'étre beau
parleur tu vois. Parce que c’est confortable.

Evidemment, c’est plus facile dans cette situatierdire c’est mieux de faire ¢a, un peu
donneur de lecon tu vois. Ca je I'ai vu assez soueedailleurs, je dis pas que je I'ai pas été a
des moments tu vois. Il faut savoir le reconnaitrssi. Parce que tu es dans une situation qui
est confortable. Tu vois, c’est facile de dire &axailleurs qui travaillent arrétez de bosser,
bah non, c’est pas facile pour eux. Enfin, la reraue t'as envie de bouffer

-organisés financiérement:

Oui, bah oui par définition parce que quand tudilles comme ¢a, t'as pas de fixe si tu veux.
C’est a toi de... t'as pas de part mensuelle getix qui arrive tous les mois et donc tes revenus
sont tres trés fluctuants. Alors évidemment trava@gvenu, y'a un lien, c’est évident. Méme si
on en gagne beaucoup, pour dire comment ¢a se @iassdait dans ce cas la, quand tu
retravailles comme ¢a, il y a une nécessité diédeorganisé financierement. Puisque tu as
des périodes ou tu vas travailler beaucoup et tanas des revenus plutdt confortables et
puis des périodes tu peux avoir rien, c'est pawdustable.

C’est pas pérenne comme systeme donc effectivehaguitjpart des gens que j'ai rencontrés
ont trouvé malgré eux un systéme, une organisgtibfeur permet malgré leurs revenus qui
sont en dents de scie, bah de s’organiser difféhnd’'imagine que si tu flambes tout. Moi je
le vois comme ca par rapport aux gens que je caiiést effectivement une organisation qui
s’est faite d’une fagon complétement obligatoirael@u’un qui a pas a penser a ¢a, bah il gére
différemment. Il va continuer a acheter un truc.but du compte, t'auras peut étre la méme
chose mais tu vas le gérer differemment parceusais que c’est quelque chose d’acquis que
les revenus que tu as, ¢ca peut ne pas durer,cogshe ¢a, tu le sais.

Cela dit, tu as peut étre un peu plus d’'indéperglgoar certains mais d'un autre c6té, tu
choisis aussi I'insécurité financiére, qui moi neegdent mieux mais qui convient pas a tout le
monde.

-La démerde:

Pour moi oui. Oui forcément car comment tu peuwarrsinon si tu... aprés y a la qualité du
travail qui est importante parce que la qualitédae si ce que tu fais te plait, donc ¢a va étre
de qualité mieux que si ¢ca te plait pas j'imagingogic, bah cette qualité de travail va t'amener
aussi a trouver toutes les astuces possibles p@utugsois organisé malgré ton indépendance.
Faut pas trop que tu comptes sur une structurexgample, un truc comme ¢a pour étre
organisé donc c'est a toi de trouver ton orgamisati

C'est dans ce sens la

-non conformiste, pour certains:

comme c'est pas un systeme de fonctionnement gdaes ce que tu appelles peut étre le
fonctionnement classique, c'est a dire ce qu'oelipla norme, je sais pas si c'est la norme en
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tout cas le truc, j'imagine qu'on va se dire...rgmagner sa vie, c'est ¢a tu vois. Pour moi c'est
un peu ca la conformité telle gu'elle est aujowicdt je pense que par rapport a cette activité
gu'on fait et la fagon dont on le fait, effectivetheon est pas dans ce mode la quoi.

Pareil, c'est pas non plus une généralité maisatgatent, forcément ¢a induit ¢ca

-pas dans la routine:

pour moi y'a rien de plus ennuyeux, faire partim dtablissement, tu risques rien avec un
travail si tu penses bien. J'ai un copain qui rsaitifaut pas avoir peur de lacher des trucs,
c'est en lachant que tu vas trouver d'autre cth@semison je crois. Je pense que ce qui résume
¢a c'est le fait que le systeéme résultait de fajen qu'on est dans un systéme d'argent et que
donc, t'en dépens trés vite de l'argent, tu vasvité emprunter par exemple, avoir des biens a
la consommation qui sont peut étre pas toujoulssutiailleurs, ¢a ¢a te rend forcément
dépendant. Pour moi c'est ¢a la valeur et ce sgst&ime plait pas forcément tout le temps.
Forcément, je suis comme tout le monde je consovmiféeen étant le plus conscient possible
de ce que tu consommes mais malgré tout j'ai dessabais en aucun cas je voudrais que les
objets ne deviennent un fardeau, voila.

Les salariés:

-se posent moins de questions:

¢a veut dire que la personne elle va j'imaginejl@ioété salarié un petit peu mais tu vas
travailler, quand tu fais ¢ca longtemps, a mon duise poses, le travail devient vraiment
l'accessoire qui permet de vivre le reste mais p&snégatif forcément aprés tout. Des fois tu
te poses pas de question ¢a peut étre bien awssi qu

Je les sens par contre moins libre dans un cestais dans le travail, mais alors a l'extérieur ils
sont plus libres car quand ils arrétent, ils améteaiment, alors que nous on sait pas trop
s'arréter tu vois, y a pas de frontiere

-le travail, comme une chose obligatoire sans esgde passion:

oui, enfin jimagine comme ca: je pense qu'il yealroup de gens qui mettent beaucoup de
passion dans leur travail parmi les salariés nlaisadement, voila, j'imagine qu'on peut pas
avoir la méme passion tout le temps, je croisujs sal placé car je n'ai jamais été salarié
assez longtemps, je l'ai été, c'était bien d'aBl@arce que j'ai vu comment c'était, j'ai vu que
¢a me convenait pas mais c'est pas pour ¢a quaey gens qui prennent beaucoup de plaisir
la dedans jimagine. Moi, bien sir, peut étre ldiaik, en gros moi j'imagine qu'il y a des
questions plus loin.

- pour les salariés des grosses boites, forcéndpmtrdiants:

Jimagine que les gens qui dépendent de trés ggdinaes, de trés gros groupes par exemple,
qui maitrisent absolument rien, pour moi ¢a doit & pire je crois, un grand groupe pour les
actionnaires point barre et ¢a doit donner un piglgt étre pas a ton existence mais au moins a
ton travail et moi ¢a j'ai du mal

En méme temps, certains ont envie de choisir de €ai, peut étre pas tous mais certains ont
forcément choisi parce que c'est peut étre corfiertge sais pas mais personnellement, je
n‘aimerai pas ne pas maitriser, enfin on peut@asaitriser mais travailler pour un gros
groupe qui te demande de faire des choses qutedtament diluées que je sais pas si au bout
du compte, je fabrique pas des armes ou tout gagpoiau bout du compte c'est enrichir des
actionnaires ou des gens déja multimillionnairem,Be peux pas

sans juger les gens qui le font, je dénigre pasgigbien mais moi je le ferai pas parce que ces
gens la je trouve qu'ils sont courageux méme regigjix pas. J'espere qu'ils font ce qu'ils
veulent faire quoi, c'est plutdt ca

- respect pour les artisans:

oui, c'est vrai parce que je t'avais demandé rtesmas c'est ceux qui bossent pour eux méme
quoi, moi je trouve ca vachement, j'aime biendedil... qui sont fiers, qui travaillent a leur
niveau, un ou deux salariés, ils se sentent exastur d'eux, enfin je pense que ¢a doit étre
dur parce qu'en fait mais je pense qu'ils sonbpheureux ces gens la. Jimagine.

Les agents administratifs, ils sont:
- systéme trop gros et trop complexe pour étreivaean de I'humain:
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au niveau administration, par exemple, quand gasilliers et des milliers de personne, tu
vois pas comment... ils te demandent pas ton axigfent et heureusement d‘ailleurs, t'es
forcément un exécutant et tu fais pas autre cha'saéputer quoi; pour la plupart

c'est tres froid pour moi ce monde la

mais encore une fois je n'ai jamais travaillé dames administration mais en dialoguant avec
des gens qui y ont travaillé, je pense que cergynetrouvent. C'est pas par rapport aux
personnes mais ce systéme la me parait, je miyaquas bien.

- Une géne par rapport aux agents dont on sal$ goint obligés d'exécuter une politigue qu'ils
ne souhaitent peut-étre pas eux-mémes:

c'est a dire l'impression par exemple, tu vas iz faire ton plein d'essence et t'as une fille
bienvenue chez total alors qu'elle en a rien adade total, on lui demande de cautionner
l'achat. En méme temps total c'est pas une adnaitiist mais tu vois, ce genre de truc,

méme dans leur travail, de jouer le rble de lagrers satisfaite et que tout est beau chez nous
et voila ou je sais pas quand t'entends les viixs &'est pas les administrations mais les boites
par exemple, les voix électroniques enregistrées ges messages, j'ai limpression que c'est le
bonheur parfait quoi et moi je me dis on est pgeedwn sait bien que c'est pas parfait quoi.
Genre bienvenue chez orange. Non, elle est pasimita fille qui fait ¢a elle est payée pour
le faire et ca donne l'impression qu'avec ces faude publicité et de marketing et tout ¢a, il
faut donner l'impression que les gens, que c'astyendre du bonheur mais pas du tout, c'est
faux, c'est pas du bonheur, c'est du malheur Qu@nd on parle de certains agents
administratifs. Par exemple si on parle des peditedes avec le petit instituteur dans sa petite
école, c'est génial et pourtant on est dans ua@tende administration mais ce sont pas des
administrations complétement anonymes voila, je gas , ¢a me fait une impression d'un
systeme pas viable pour I'humanité, y a un truocvguyas la dedans, je sens pas quoi enfin j'y
travaillerai pas, j'ai pas envie de passer pamg'ai bien y travailler quelque mois pour voir
comment c'est, si ¢a se confirme, ¢a oui, d'essayec l'impression que tu peux en sortir,
facile évidemment. Mais ce truc tout est hiérarghiaut passer un concours pour faire ca, tout
est jugé par, y'a méme des notes qui sont donngesgents, y'a des trucs des notes
d'appréciation, t'as un blame et puis l'idée gptut pas étre viré, c'est terrible ce que je vais
dire mais quelqu'un qui va rentrer dans une fonatmmme c¢a, il sait que de toute fagon,
quoiqu'il arrive, il ne sera jamais viré, je pense ¢a doit étre terrible pour un étre humain, se
dire que quoiqu'il arrive, jusqua' la retraitestieon, y'a rien a faire, tu peux faire ce que tu
veux. J'ai dit que j'avais pas bossé, j'ai bossé ges grosses université, j'ai arrété d'y bosser
d'ailleurs mais j'ai beaucoup aimé mais au bout cartain temps, au bout de quelques années,
cette impression que quoi qu'il arrive de tout@fage peux faire toutes les conneries que je
veux, c'est pas grave, on va pas me justiciera\pibi et je trouve ¢a terrible; y'a le fait qu'on
est tous des étres humains, on est pas des diaoxdest comme ¢a et on devient un espéece
de, on s'installe et on sait que c'est confortaeiqu'il arrive t'as de la thune alors tu te gose
pas de question a moins que tu tues quelqu'unldanginistration, t'auras peut étre un petit
blame et encore mais ¢a justifie toutes ces corapmmts dont on parlait des fois, de gens qui
sont a des postes et qui sont poseés la et quaittefégon c'est comme ¢a, on peut rien y faire
guoi et alors évidemment, c'est des généralités o'&st ce coté 13, le fait que tout est
programmeé, y'a aucune surprise dans ta vie quicggtitie, ¢ca c'est pour moi, j'ai peur de ¢a, Si
y'a un truc qui me fait peur, c'est ca.

- malgré tout, un systéme qui fonctionne:

Quand méme ca marche, I'éducation nationale, cehmat'est bien quand méme ce systéme
on peut pas contester quand on veut; mais lessgenm®duqués, l'acces a I'école est permis a
tout le monde, voila quoi ou alors des adminisiratioui ¢a marche, ¢a fonctionne, les
ASSEDIC, les choses comme ¢a, je sais pas sdaastle domaine des administrations mais
¢a fonctionne, les gens percoivent des revenusstune assurance, ¢a marche.

Moi je veux pas dénigrer tout ¢ca parce que ¢a neaidoi j'ai été a I'école, j'ai été éduqué par
le systéeme administratif de I'école, je peux pas ¢ méme si le fonctionnement interne peut
me paraitre certaine fois discutable mais jaigesolution & proposer en plus attention, ¢a ne
me plairait pas d'y travailler mais je veux pag djue je rejette ce systeme.

oui, bien sdr, l'instit, l'agent de comptoir quit fae qu'on lui demande de faire, y'a aucune
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raison de, j'aime pas quand les gens se font etegueladministration, c'est pas de leur faute,
voila quoi

je trouve dommage qu'ils soient obligés d'obédstdreés génant comme situation quoi mais
jaime pas, y'a des raison des fois mais c'eddasnne méthode, la bonne méthode c¢a serait
d'aller faire un stage a l'administration, d'y levsgaiment et de voir comment ca peut...

voila, c'est finalement rien a foutre, c'est pasas, on maitrise pas, les artisans que je trouve
que c'est bien cet investissement pas tout le témupse temps mais c'est pour quelque chose,
jai servi a quelque chose quand méme.

Nous, les actifs non rétribués, nous sommes:

-libres (mais pas pour le salaire):

bah si j'ai bien compris comme ¢a, t'as les antfsrétribués, les personnes qui de toute fagon,
vont faire quelque chose et ce n'est pas pourlamesac’est ¢ca donc si c'est pas pour un salaire,
c'est forcément pour autre chose car il y a bequdewgens qui bossent pour un salaire donc si
c'est pas pour le salaire, ¢a veut pas dire quaddaire du mal exprées, alors je vais souffrir, je
vais bosser bénévolement bah non, si tu travadldedans.

t'apprends beaucoup aussi parce ¢a favorise biigéasti dans des associations des choses

- choisir son engagement:

comme ¢a, c'est pas pour juste étre libre, c'satmarticiper a quelque chose et apprendre
guelque chose mais effectivement, tu le fais litment'as une motivation pas financiére, qui
peut étre politique, un engagement quoi.

pour moi, si tu t'investis dans quelque chose agwde, ne pas étre rétribué c'est pas pour une
distraction ou un loisir ou la détente, ce qui [&te le cas dans certains groupes, qui fait que
des choses de distraction et d'autres groupe®qgudes groupes d'action, artisanat, si je
pouvais maintenant que j'ai plus de temps partiépdes actions, qui m'intéressent, pour une
action dans le sens un peu militant pour que depies profond car je pense qu'il y a des
choses qui font du mal a I'étre humain et que beses la, & mon niveau tout seul je peux rien
faire mais en participant comme ca a des actitaidjpression d'étre un peu utile aussi, a
mon petit niveau mais c'est bien déja .

L'engagement, je le pense comme ca

-détendu:

ouais, allusion pour ne pas te prendre la téte, gaoce qu'effectivement, on est pas forcément
détendu quand on s'engage dans une action tréantali

jai dit ca plutét comme c¢a

- on s'invente son propre systéme d'organisation:

réapprendre la démocratie entre les gens, toubtelmest libre comme toi, cette espéce
d'autogestion, on aime bien quoi, c'est a dire alepeu le bordel mais c'est la vie quoi, c'est
¢a qui est super, c'est a dire ce bordel, tu metoddel ensemble et ¢a fait des choses quand
méme quoi, voila, c'est une autre fagon d'arriven &ut, on peut y arriver en faisant des lois,
des diktats, des machins puis on peut y arrivemejoyeux bordel sympathique, qui peut
échouer mais c'est pas grave, on y arrivera

on apprend des autres:

ouais, c'est a dire que dans des groupes comnfarigels, ou t'apprends l'organisation a
plusieurs, forcément, tout le monde a connu ¢a Benassoc, ¢a s'engueule, ¢a s'étripe, ¢a se
tape dessus mais n'empéche au bout du comptej estguportant, c'est que les choses
avancent, c'est ¢ca qui est intéressant , cet agsage du collectif, dans quelle limite,

pourquoi on se met en collectif? Pourquoi on est leinsemble et pourquoi ¢a nous torture
tellement avec d'autres

Eux, les actifs non rétribués, ils sont:

- plutét heureux:

je les imagine comme ¢a, ils ont choisi, je le y@igdt comme ca

- loin de leurs préoccupations routiniéres:

oui, j'ai mis ¢a parce que je crois que c'est dange, les gens qui font ¢ca, a mon avis, qui
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s'investissent comme ¢a, sans aucune autre, iyiati@ation, y'a le plaisir, c'est peut étre pour
casser une solitude, enfin une routine compenséaupe chose peut étre

- engageés et solidaires:

une structure engagée, c'est un choix, je penssidqueeux mener une action en collectif, il
faut un minimum que ¢a marche comme ¢a, je crois.

c'est a dire que la personne elle a ca comme valeutire, je veux faire attention a l'autre

on est pas obligé d'étre tous d'accord si tu matsdquatre personnes ensemble, y'a forcément
trois avis et trois mais c'est pas grave, si oneas faire que ¢a fonctionne malgré tout et qu'il
y ait quelque chose qui porte, une action réellgoqute, pourquoi pas

-indépendants de tout systéme financier:

c'est des gens qui font ¢ca sans aucun revenuleffdst volontairement, pour moi je le vois
comme ¢a. lls sont pas forcés de le faire, legiaét tu le fasses en dehors d'un systéme de
rétribution, c'est a dire que j'achéte ton tengpse h'achéte pas ton temps, je choisis donc
jimagine que ¢a provoque un engagement, enfitg tais pas de mal

Pour toi, le travail, c'est:

- forcément un plaisir:

¢a parait idéal comme ¢a, tu te dis moi je veuxmae travail, ce soit un plaisir pas une
contrainte alors évidemment que certains jourgstm'accord, je vais dire faut que j'y aille
aujourd'hui, j'avais pas tellement envie de fairengais je me suis engagé sur ce projet je fais,
évidemment mais globalement, je peux dire quequand je regarde sur mon planning, j'ai
rarement, y'a trés peu de fois ol je me dis, enmmoteuc la a faire encore, non!

donc effectivement la plupart du temps, j'esperdgst un plaisir, mais des fois tu te plantes
et ¢ca devient une contrainte mais tu t'es engagggltabalement, non, c'est quand méme, je
suis pas malheureux au travail.

je vois pas quelle est I'utilité de se rendre maiiex, méme si tu gagnes un peu d'argent.
Autant gagner un petit peu moins, consommer mdide &ivre en accord avec tes principes.
A mon avis, si tu veux étre plus riche, t'as dealyt®ns, tu travailles comme un taré et t'as
plus de temps a mettre de cété ou tu consommesdagamoins et ton niveau, ¢a suffit pour
vivre, si on se contente de peu et qu'on consorbeaicoup moins, c'est lié tout ¢a, ce
systeme d'argent, de travail

-favorise les rencontres:

Oui, évidemment, y'a énormément de gens avecajtiigvaillé. Par séquence, les gens que
t'as vu tout a I'hneure, je vais pas les voir pehdaa semaine, pendant quinze jours, trois
semaines, aprés on sait pas si on va se revoi®mpis par contre on crée un truc ensemble
vraiment quoi, c'est vraiment un lien qui peut éles fois assez fort, j'avoue qu'il y a beaucoup
de gens avec qui j'ai bossé qui sont devenus desspptes quoi.

parce qu'on partage les mémes valeurs aussi, Bengyc'est vrai que moi les gens avec qui je
travaille, les musiciens, les trucs comme ¢a, o¢ @0ssi des gens qui sont assez indépendants,
qui s'engagent et donc on se retrouve, c'est lfpeetle lieu de rencontre de tous ces gens la
parce que finalement, y'a rien qui nous fédere.

Les salariés, eux, vont parler de leur travailpiis l'impression que tout le monde est comme
eux parce que c'est la masse alors que nous, cdromga savoir ou ils sont les gens qui sont
comme toi, y'en a partout mais on peut se rencosiredes trucs comme ¢a :

jaurais pas de travail, jaurais beaucoup moingdeontre

- un apprentissage efficace des groupes humaiasigés:

ah oui, parce gu'il y a forcément des fois oudwdilles sur des lieux ou forcément tu as un
systéme en place quand tu arrives dans le liguavailles la dedans, tu arrives et tu travailles
avec un groupe de gens, une structure, faut thawailec les étudiants, tu te dis c'est pas bien
compligué et donc ¢a t'apprend aussi ces chosesdprend la diversité.

Sans mettre de jugement de valeur, j'aimerai peesg¢a ou j'aimerai faire ¢a mais en tous cas,
tu dis j'y passe, je suis de passage, bah tiemajgelonner le meilleur de ce que je peux
amener et puis voila et du coup ce qui te faitsplaiest que quand tu vas pas rester tres
longtemps, c'est un peu compliqué pour s'orgapiger ca mais ce qui est bien c'est que tu
peux amener beaucoup et donc t'apprend aussiallradans le rang, avec des petits
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chefaillons, avec des gens avec qui ¢a colle pasudiquoi et |a, ce qui est bien c'est que
comme t'es pas salari€, tu peux rentrer dans lalgparce qu'eux leur menace de pouvoir, te
virer éventuellement, ou un blame, tu n'oses pasut truc au chef et moi je suis pas salarié
donc tu peux pas me virer, je suis méme pas vide la tu peux dire que c'est un gros con
et que ca intéresse pas de bosser avec toi pagcgeqglcela, tu peux dire je refuse ton
fonctionnement, je ne travaille pas avec toi, gestgrave, ¢a c'est une liberté extraordinaire

- un endroit d'expression:

dans la partie que je fais, avec le réalisateuc B/&lm qu'il fait sur le monde du marais, c'est
vraiment une expression artistique et militantayrponontrer, comment montrer avec des outils
et comment agencer un tournage, aller voir les,gemment faire pour faire passe un
message qu'il a envie de faire passer, qui a étanae qu'il a été récompensé et dans ce sens la
je dis bah oui, c'est vraiment une expression \@atrforte.

moi je suis pas réalisateur mais je travaille awwcdonc des fois tu peux dire je comprends
rien ce que tu fais, ca marche pas ton truc, aerpdrience tu peux plus de choses
évidemment, j'aime bien, tu sens qu'ils ont pasnies contraintes des grosses boites de
prod, de télévision qui vont les embrouiller toateg ils font un truc tels qu'ils veulent, y'a rien
qui les censurent pour l'instant, ils le font epéls devraient le faire tu vois, sans quelqu'un
qui dit, coucou tu veux pas dire ¢a parce qu'ofiirescé par total, 1a pour les pub et tu peux
pas dire qu'ils polluent trop Ia, tu vois ou leadigats des eaux de machin qui financent un
peu, attends! eux faut pas trop les faire parlecgpgue... tu vois, ils sont libres et moi je
favorise ¢a a fond et |a je suis prét a donneolgts qu'il faut pour le faire, pour qu'ils
puissent le faire encore plus fort. Evidement'giiatbire des moyens, des réalisateurs qui ont
pas trop les moyens de faire ¢a, moi j'essaie deitoner maintenant dans une attitude de moi,
jai moins besoin de moyens donc je vais essay@avieiser les projets, le plus possible, pas
tout le temps, je peux pas tout faire mais favotise projets qui n‘ont pas beaucoup d'argent
mais quand quelgue chose me dit, 1a je me sers wtila.

Mais c'est lié aux revenus que tu as aussi paresige fais ¢a tout le temps, j'ai plus de
revenu donc est ce que je suis capable de vivimera dans la misére et tout, je crois pas, j'ai
besoin d'un minimum donc j'essaye d'équilibrerest@minimum dont j‘ai besoin et pour
donner un sens a ce que tu fais parce que pout'esbiun moteur, et la tu te dis ce projet 13, il
a pas de moyen, il a pas une thune dessus... baliémuipement, on essaye de favoriser ce
type d'expression, c'est important et j'espérecguaendra de plus en plus:

je crois que plus ca va aller, plus je vais m'eag#ydedans par exemple, en donnant les
moyens, travailler gratuitement, donc une actin@é rétribuée équilibrée avec tes autres
rétributions pour pouvoir...

si moi je fais un film et que ¢ca me fera tant dehed, trés bien voila des fois t'as besoin
d'alimentaire mais si tu sais que c'est pas rérildutu vas le faire pour autre chose, tu vas le
faire parce qu'il en a besoin, parce que si t'esapac lui, il aura moins de moyen pour le faire,
y pourra moins exprimer son truc et c'est un engagée

Evidemment, quand tu fais que de l'alimentaire, tquee vas au boulot. J'essaye de ne pas
faire comme ¢a mais il m'est arrivé des fois deefgue de l'alimentaire, évidemment, ce serait
hypocrite de pas dire ¢ca mais pas trop vraimentejx dire que j'ai pas fait beaucoup de
boulot purement alimentaire, j'ai pris beaucoupldésir souvent sur les projets et maintenant,
ce que je dis c'est que ayant besoin d'un peu rdeinsoyens parce que t'es un peu installé
guand méme, et ben je pourrais m'engager plusistanjent des actions, te dire c'est pas trés
grave s'il y a pas de l'argent, j'en ai pas tragmive donc ne pas avoir besoin d'argent, c'est une
liberté super voila.

pour ne pas en avoir besoin, il faut ou alors agagné au loto et j'y crois pas ou consommer
trés peu et si tu consommes trés peu et que tesasrnbde peu, du coup c'est de la liberté
gagnée sur I'engagement que tu vas prendre bieties(ipas de casserole au cul quoi!

mais si t'as un emprunt, des bagnoles, des mad@asmpots, des trucs bah voila il te faut ca
et ¢ca pour vivre et donc il faut que j'ai ¢ca t@d inois, si tu te dis il faut ¢a par mois, c'eatdo
mais si tu te dis bon si je l'ai c'est bien, digepas c'est pas grave, ben c'est bon, tu peus vi
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Pour toi, I'argent, c'est:

-un moyen, pas un but:

oui, c'est classique, le but n'est pas d'avoifadgdnt plus mais par contre c'est un moyen, je
peux pas nier évidemment, j'ai une voiture, jalques biens, minimums mais apres t'essaies
de bricoler, tu trouves des astuces pour avoir sie@soin d'argent possible, des échanges, le
troc, l'association pour le maintien de l'agrictdtpaysanne, en fait tu t'abonnes a un
producteur, en nourriture et donc tu t'engagesatacun minimum par an et donc tu fais du
commerce direct, tu vas pas passer par un supdréngee lui aura plein d'intermédiaire, avec
des transports, des pollutions etc et des emplaydsités, tu vas acheter ta nourriture
directement a une personne que tu connais, quELIDIr avec qui tu peux discuter voila,
c'est un rapport complétement différent et puiscpatre, y'aura pas tout ce que tu veux, tu vas
pas avoir des tomates au mois de décembre c'eplétement ridicule, les tomates, tu les
auras a la saison des tomates et c'est bien .

quand tu as de l'argent, le systeme d'échangesdidfgit que ces gens la ont besoin, c'est un
moyen pour faire du change du troc, moi si j'afalgent, je le dépenserai comme ¢a voila, le
plus possible et du coup, tu te sens plus rich&gygaepart, riche de dépenser comme ¢a, parce
gue moi je trouve bien, si t'as un peu d'argentudiser pour des choses comme ¢a, c'est un
luxe aussi mais c'est bien.

je pense qu'on est plus heureux quand on sait'cr fait et pourquoi on le fait que lorsqu'on
subit un truc indirectement quoi, voila, je pena®n est aussi plus heureux quand on
consomme moins et quand on ne compense pas uniquparda consommation qui fait que
t'es embringué dans un systéme d'entrave, je pgrs€est un gros piége voila, c'est pour ¢ca
gue j'aime bien l'action des casseurs de puboirérqu'il y a des choses intéressantes dans ce
style.

- ¢a peut facilement corrompre:

super facilement et je connais des gens qui efadriexpérience: t'acceptes facilement de
passer d'un état a un état un peu supérieur.

plutdt que des revenus, un étudiant avec un retrésures faible puis aprés tout d'un coup t'as
un salaire et donc ton mode de consommation vapg@dun petit peu a ce systéme, tu vas dire
j'ai pas besoin de tout cet argent |a mais n‘eng§ak tu vas t'adapter a ¢a. Si un jour, tu
repasses du salaire que tu as a moins, tu vasippsrier parce que c'est perdre, t'as
l'impression de perdre la liberté du confort..qoeest en fait assez faux je trouve et donc ¢a
peut facilement corrompre dans le sens ou tu tiedi cette progression, a ce petit confort et
tout, voila ¢a peut corrompre parce qu'aprés ¢aédetdu coup un but et donc plus un moyen.
Ca devient, tu ne supportes plus d'avoir moing,d&air au moins I'équivalent sinon un petit
peu plus, on s'habitue & avoir un peu d'argenbtiedonc tu supportes plus, c'est trés pervers
comme fonctionnement et surtout ce qui m'impres&ariest que j'ai eu des moyens a moi et
j'ai eu des expériences de gens, changer de fagoratique a cause de l'argent

le discours devient complétement hypocrite, tuplas dire un truc parce que c'est ton idée
propre mais parce que tu sais que tu vas calcuketaypetite idée elle va rapporter, j'espére ne
pas devenir comme ¢a, franchement.

alors c'est pour ¢a que des fois, c'est bien ¢decde tomber dans tes revenus, avec ce qu'il te
faut mais ne pas accepter de ... l'argent, colegaitis correct possible. Avoir de I'argent pour
le claquer dans des grosses bagnoles, ¢ca me aamtepps, si t'as de l'argent et que tu l'investis
dans des choses pour aider des projets, en dodua@tnps a quelqu'un, t'en regois
énormément, c'est génial, plus que de l'argenbie/¢. Quand t'arrives a avoir le minimum
pour vivre, tu l'as, apres le reste, c'est queatheur enfin je trouve

- un piége quand on en a trop:

oui, tout a fait, je suis absolument certain

javais vu un sondage, je sais pas du tout siwrasbu pas, qui montrait que les gens qui
avaient gagné subitement beaucoup d'argent monirgaies tot, prématurément, je sais plus ou
javais vu ¢a et peut étre que c'est qu'une rumeis en tous cas, il parait que les gens qui ont
gagné au loto, des grosses fortunes qui se sted tags vite, perdent, y'a un truc qui se passe,
parait-il.
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- une souffrance quand on en a pas:

oui, je pense, les gens qui galérent ou qui peyp@sntdormir le soir, voila.

- un moyen d'échange quantifiable:

il faut bien un moyen d'échange: c'est quantiierdhoses, c'est en fait comme les trucs qui se
font avec des monnaies fictives, tu payais ensatsi faire de l'informatique, je fais des cours
de math, tu m'apprends a faire de l'informatiqueneguantifie la valeur travail suivant des
critéres que je ne connais pas bien par exempteva définir que celui qui répare ta voiture
c'est plus difficile que celui qui fait de la peirg parce que lui il a des outils a avoir, on va
guantifier que deux heures de réparation de vqiture heure de peinture, je sais pas et la
monnaie d'échange c'est des grains de sel ouudsscomme ¢a, je te répare ta voiture c'est
deux grains de sel et donc avec les grains déusgdux peindre ma maison, c'est bien ce
systéme d'échange, ca existe et c'est toléré pas;edvidemment c'est considéré comme du
travail au noir parce que tu passes pas par la Tivals c'est toléré, souvent c'est des gens qui
donnent des cours d'anglais mais jaime bien rejpe.

en fait l'argent, ¢ca permet de quantifier ces ttacen donne une valeur parce que c'est plus
simple. si ce rOle Ia, aprées tout ce rble est gaagréable, c'est une quantification de valeur
parce que quelgue chose demande plus d'énergigutmquantifies, c'est ce moyen la
d'échange, c'est pas le but, si seulement ¢a teaen'est possible, c'est juste, tendre a ca je
trouve ca intéressant. Je pense qu'une des chaided qu'on est un peu tristounet quoi, qu'on
comprend pas bien ce systéme, on sait qu'on nooiaithe, un journal parle de ¢a la
décroissance, y'a plein de chose que tu peux ¢entasis la chose qui est bien c'est qu'ils
disent la décroissance c'est le journal de ladeigivre et je trouve que c'est vrai,
effectivement pour moi ¢a rend pas heureux de comsr quoi, quand on consomme moins,
c'est la qu'on a plus de bonheur, pour moi ¢ca meajelsais pas, tu te dis je peux prendre mon
vélo au lieu de prendre ma voiture, tu vas vrainoeganiser ta vie pour que tu puisses faire
comme ¢a.

certes, tu consommes un milliardieme moins quedterdu monde mais c'est pas grave, tu fais
et tu prends plaisir ou alors tu fais des projetpeu militants, tu sais que les gens pourraient
pas le faire sans tous les moyens et que toi tu peumettre que ¢a se passe, ben tu te dis c'est
bien, ces choses la.
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Voici I'ensemble des unités représentationnellegaies:

Le « travail », qu'est-ce que c'est:

un service d'échange social / une exploitationutksspar les autres / de l'agitation inutile / la
paix sociale / la création.

Forcément un plaisir / surtout pas une contraifa@drise les rencontres / un apprentissage
efficace des groupes humains organisés / un erdleajpression.

Du temps de vie venu a un systeme / une obliga#panouissement, développement de soi /
connaissance des autres / se faire plaisir.

Vivre la vie / une nécessité / un équilibre / uagoih naturelle de répondre a ses besoins / une
ancienne contrainte.

Altruiste et utile, c'est un plaisir / contraingst un enfer / un cercle dangereux dans nos
sociétés / un outil d'enrichissement personnel.

Le moyen d'assurer ses besoins quotidiens / diffée |'cisiveté / synonyme d'aliénation.
Actuellement une prison / doit étre utile aux asifren espace d'épanouissement personnel /
mon choix : choisir mes contraintes / survaloriséaement.

« l'argent », qu'est-ce c'est:

un outil / un anxiogene illégitime / une arme ipdissable / comme une voiture.

Un moyen de paiement / source de problémes / e dinvention

le premier outil de destruction de lI'espece humaine

un moyen d'échange / pas le bonheur / un bien ounable / un fléau incontournable de notre
ere/

le pouvoir actuel.

Une nécessité / des besoins que I'on se créeifimites

un moyen pas un but / peut facilement corrompregiage quand on en a trop / un moyen
d'échange quantifiable.

Une modélisation des rapports d'échange / la dicatitbn de valeurs qualitatives / un moyen
de distinction ou d'exclusion / une assurance edatmanque / un leurre

les « salariés », ils sont:

soumis a la hiérarchie / peur du risque / résigméploités / prisonniers.

Se posent moins de questions / prennent le tremaime une chose obligatoire, sans y engager
de passion / dépendants dans les grosses baitgsett pour les artisans.

Dirigés / conditionnés / un prét & penser / pasedal.

Soumis / dette / consommation / pouvoir d'achatlases.

Prisonniers / consommateurs / identique a nousgUfss / moins informés.

Sécurité / aliéné / des gens comme tout le mofrdstfés.

Un passé peut-étre futur / la paix sociale / apyparé frustration / tant mieux pour eux.

Les « agents administratifs », c'est pour vous:

un étau / perte de motivation / perte de valosatien dehors de la réalité / vie dans le papier.
Fonctionnaires / sécurité / souvent de braves feadois des cons.

Prisonniers du pouvoir / désespérés / consciamt®ntaires / ambivalents.

Collaborateurs dans les deux sens / service gdoiattionnaires / feignants parfois / salariés.
Représentants de I'état / glauque / conditionnefemnident dépendants.

Systéme trop gros et trop complexe pour étre agamnive I'humain / une géne par rapport aux
agents dont on sait qu'ils sont obligés d'exéauterpolitique / un systéeme qui fonctionne /
respect pour les institutions sociales.

Machine a gaz / facteur d'exclusion / moralisatéimsfficace.

Les actifs non rétribués:

Nous sommes: militants / responsable socialematruistes / volontaires.

Eux sont: Naifs, idéalistes / trouvent leurs int&gdlleurs / un probleme économique

Nous sommes: libres / choisir son engagement hdége/ son propre systéme d'organisation /
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on apprend des autres.

Eux sont: plutdt heureux / loin de leurs préoccigpatroutiniéres / engageés / solidaires /
indépendant de tout systéme financier.

Une mise en réseau de ressources / la vraie vigagsaion / par idéologie, engagement.
Nous : esclave de la société / souvent mal compassionnés / hyper productif / de l'avenir.
Eux: résistants / passifs / parasites / galéridmamdits

Nous: engagés / altermondialistes / peu soumipdiitants / peu puissants.

Eux: mal écoutés / exclus, marginalisés / portdl@spoirs / heureux

Nous: résistants / pauvres / libre de notre tengosi$ pression sociale.

Eux: ils devraient se lever plus tét (rire)

Nous : Faire le travail que je veux / liberté /aspd'expression d'un esprit professionnel /
rencontre avec d'autres.

Eux: passe temps / vie sociale / choix d'un engrurdoisir / expression d'une motivation,
d'une conviction.

Le « sans travail central »:

Nous: des sacrifiés / des énergies / cherchamsgir dans la société / résistance.

Eux: des gens en réseau / choisissent leur libsgdattent pour une qualité de vie.

Nous : libre / frustrés.

Eux: faignants / courageux / résistants / paumés

Nous : révoltés / conscients / altruistes / dégéspéengagés

Eux: révoltés / malheureux et heureux / soumiasumis

Nous: considéré marginal / passionnés / entiareévés / plein d'énergie / utile et sociale
Nous: libre / spontanée / choisir

Eux: des gens qui se divertissent a longueur dpgémotivés par le culturel, qui simpliquent.
Nous: indépendance / refus d'une hiérarchie qtometionne pas / plaisir de travailler / choisir
son activité / adapter son rythme

Eux: autonomes / engagés mais parfois hypocridegahisés financierement / la démerde / pas
conformistes.

Nous: libre de notre temps / en marge socialemeatelrs différentes / meilleure qualité de
vie.

Eux: inadaptation sociale / centres d'intérétsdgafpauvreté / assistés.
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